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El desarrollo de los
territorios y de nuestros
socios: eje central de
nuestra accion

El anno 2024 se caracterizé por una disminucién de la Ayuda Publica al Desarrollo, debida
entre otros factores a la crisis presupuestaria de muchos paises de la OCDE vy al auge de
regimenes iliberales que priorizan el repliegue interno frente a la apertura a los demés y
a la solidaridad internacional. El periodo es complejo, pero nos obliga a defender con aun
mas fuerza y determinacion los valores que nos guian: los de cooperacion y de solidaridad
con los territorios rurales en América Latina y en Africa. Son territorios especialmente
debilitados por los efectos del cambio climatico sobre los recursos hidricos y la produccion
alimentaria, por el deterioro del contexto de seguridad en el Sahel y ahora en el norte de
los paises del Golfo de Guinea, y por la falta de perspectivas profesionales para los jovenes,
con el consiguiente riesgo de erosion de la cohesion social. A pesar de un contexto dificil,
hemos podido mantener nuestras intervenciones en estos territorios gracias al apoyo
historico de Air France, a la conflanza de nuestros mecenas pero también, y sobre todo, de
los principales donantes publicos.

A nivel organizativo, 2024 también marco un punto de inflexion para Acting for Life, que
dejé Le Bourget para trasladarse al Déme en Roissy. Quiero aprovechar la ocasion para
agradecer una vez mas a Aéroports de Paris, con quienes seguimos colaborando y que, en el
marco de su politica de mecenazgo, asume el alquiler de nuestras oficinas y nos concedié
en 2024 una subvencion para cubrir los costos derivados de las obras y la mudanza. También
quiero destacar que Matthieu de Bénazé, a quien agradezco su compromiso, dejo su cargo y
fue reemplazado por Cédric Touquet como Director de Operaciones.

Como podran comprobar en este informe anual, 2024 se ha caracterizado por un gran
numero de actividades y por la fase final de varios proyectos que culminardn a principios
de 2025. Las perspectivas, sin embargo, son amplias y ambiciosas, con el objetivo de
dar continuidad a nuestras acciones y a nuestra mision. Entre las lineas de trabajo mas
solidas, cabe destacar el proyecto PRECOCE, financiado por la Union Europea, en la zona
transfronteriza Guinea/Burkina Faso/Costa de Marfil/Mali, asi como la segunda fase del
APAC.

Esta confianza renovada se debe, sin duda, tanto a nuestros érganos de gobernanza como a
la competencia de los equipos para proponer intervenciones adaptadas a las dindmicas de
los territorios rurales y a las necesidades de las poblaciones, asi como para dar seguimiento
a los proyectos y gestionarlos tanto a nivel técnico como financiero. Pero esta confianza es
también un reflejo de nuestro modelo de intervencion, pensado desde la creacién de Acting
for Life en una légica de cooperacion con las organizaciones de la sociedad civil en los
territorios.

Acting for Life siempre ha tenido claro, y hoy mas que nunca, que nadie conoce mejor las
dindmicasy los desafios de los territorios que las propias organizaciones de la sociedad civil
que viven en ellos.

Jean Cyril Spinetta
Presidente

'Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
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TRES AMBITOS DE
INTERVENCION

Mejorar la soberania alimentaria apoyando
la gestion sostenible de los recursos naturales
Ante la emergencia climdtica y la magnitud
de la malnutricion, Acting for Life aplica solu-
ciones basadas en la naturaleza para la preser-
vacion, restauracién y gestion sostenible de
los ecosistemas, apoyando de este modo la
transicion de los sistemas alimentarios (mo-
delo agroecologico, circuitos cortos, consumo
local) para reforzar la seguridad alimentaria.

Promover la formacion e insercion
profesional y social de Llos jovenes.
Ante el desafio de la empleabilidad juvenil,
Acting for Life desarrolla proyectos FIP
(Formaciéon e Insercion Profesional) para
facilitar el acceso de los jovenes rurales a
la formacién profesional, capacitar a los
formadores y promover el reconocimiento
de las cualificaciones profesionales ante
los actores institucionales, con el fin de
favorecer su insercién en el mercado laboral.

Fundada hace mas de 50 anos, Acting
for Life es una organizacion no
gubernamental [ONG] francesa de Desarrollar el sector agropastoral

solidaridad internacional. apolitica La ganaderia es una fuente esencial de ingresos y
» ap y de empleo en Africa Occidental. La movilidad del

no confesional. ganado contribuye a luchar contra la degradacion

Su objetivo es luchar contra la del mgdlo amblgnte y a fomentar la agricultura
ecolégica familiar. Por ello, AFL fomenta la

pobreza mediante el surgimiento de trashumancia transfronteriza mejorando el
organizaciones locales que respondan acceso a infraestructuras agropastorales y a
a los desafios de la exclusion y del la comercializacion del ganado, con el fin de
. o O . reforzar la cohesién social en los territorios
cambio climatico en Africa Occidental entre las distintas comunidades y actores.

y en América Latina.

A través de estas tres dreas de intervencion,
Acting for Life emprende acciones concretas para
combatir la pobreza y la exclusion, y contribuye a
afrontar los retos del calentamiento global.

RESPONDER A LOS DESAFi0S DE LOS TER-
RITORIOS RURALES EN NUESTROS PAISES Desde 1973, la razon de ser de Acting for Life

DE'NTER\’ENG'UN es apoyar a las organizaciones basadas en
sus paises intervencion, para que puedan ser

plenamente operativas, respetando el principio de
El cambio climdtico y la pérdida de biodiversidad subsidiariedad.

representan desafios importantes para todos los
paises, y en particular para los menos desarrollados.
Estos retos aumentan la vulnerabilidad de las S
comunidades mas expuestas y reducen su capacidad
para aprovechar al madaximo la riqueza asociada

a la biodiversidad local. Acting for Life (AFL) ha

desarrollado  competencias, conocimientos vy

colaboraciones en tres ambitos de intervencion que o
contribuyen a reducir la vulnerabilidad economica y
social, al mismo tiempo que impulsan la transicion
ecologica.

ACTING FOR LIFE 1A2024
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DE ACGIONES

1981

EL G.A.R.D Francia se convierte el Groupe
d'Aide aux Réalisations pour le Dévelop-
pement (Grupo de Ayuda a las Acciones de

Desarrollo).

1973

Altomar conciencia de las dificultades
econdmicas y sociales que afectan a
los paises del Sur, los empleados del
transporte aéreo se asociaron con los
lideres empresariales y fundaron el
Groupe d'Aide aux Réfugiés et per-
sonnes Déplacés (G.A.R.D. - Grupo
de Asistencia a Refugiados y Despla-
zados) una organizacion francesa de
solidaridad internacional, apolitica y
aconfesional, centrada en el desar-
rollo econdmico de las poblaciones
vulnerables.

2011

. G.A.R.D se convirtio en

Acting for Life se centra en sus-
proyectos de desarrollo econo-
mico territorial y transfiere sus
actividades de proteccion de la

ANOS

1992 /(@%@

2062

El Groupe Développement es

Groupe Développement

1991 s W de utilidad publica.

El G.A.R.D organiza, en co- . ............................... .
laboracion con UTA y el 1994

G.A.R.D Belgica, el viaje y el
alojamiento de los 150 par- A pedido de ECPAT International (End
Child Prostitution and Trafficking),

ticipantes en la Convencion
que agrupa 90 ONG especializadas, el

reconocido como asociacion

de Cotonl. Mediante este
apoyo logistico, la organiza-
cion contribuye a reforzar las
organizaciones no guberna-
mentales.

Groupe Développement integra un nue-
vo objeto social: la lucha contra el abuso

sexual y la violencia contra los ninos.

i vivent 2 m'lcmf:fdvk‘w
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ninez a ECPAT Francia.

2009

Para tener un recono-
cimiento internacional,
Groupe Développement
se convierte en Acting for
Life: La vida, no la super-
vivencia.

2015

Acting for Life se compromete a alcanzar ob-
jetivos clave de desarrollo sostenible y lleva
a cabo una revision estratégica para redefi-
nir su marco de intervencion en favor de la
transicion ecolégica. En particular, mediante
el desarrollo de proyectos de adaptacion al
cambio climatico basados en los ecosistemas
(enfoque AbE) que integran los distintos com-
ponentes sociales, econdmicos y medioam-
bientales del desarrollo econémico.

Magazine Air France, Article
SAE janvier/fevrier 2021

Equipos de Acting for Life,
Septiembre 2025

2024

51 anos después de la fundacion
de la asociacion, los equipos
de Acting for Life siguen per-
siguiendo la misma ambicion:
construir los medios para una
vida digna a largo plazo, paray
con la poblacion local.
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LA LOCALIZACION DE
LA AYUDA: UNO DE

LOS PRINCIPALES
DESAFIOS DE LA AYUDA
INTERNACIONAL.

N

=T
=
>
="
=T
—
—
=
X
=
-
—
=T
X
=
—
¥

PIESU  ” S » e
Vgl ol v €, e,

La localizacion de la ayuda forma parte de una reflexion mas amplia que
plantea, por un lado, los cambios necesarios en los modelos de financiacion
del desarrollo y, por otro, la voluntad de que las acciones de emergenciay
de desarrollo sean impulsadas y lideradas por las propias organizaciones
locales. Las crisis de seguridad y sanitarias de los ultimos meses y anos
han dificultado el trabajo de las ONG internacionales y han acentuado esta
necesidad de localizar la ayuda al desarrollo.

ACTING FOR LIFE APLICA ESTE PRINCIPIO DE LOCALIZACION DE LA AYUDA EN TRES ETAPAS
ESTRATEGICAS DE CADA PROYECTO HUMANITARIO Y DE DESARROLLO




A — LA LOCALIZACION DE LA
AYUDA SE APLICA DESDE LA
CREACION DEL PROYECTO

Mediante la participacion de organizaciones locales de la
sociedad civil (0SC) en el consorcio que ejecuta el proyecto.
Acting for Life (AFL) aplica aqui un principio simple: “las
acciones desarrolladas en los territorios deben ser ges-
tionadas por organizaciones locales que pertenezcan a di-
chos territorios”. Sobre esta base, en 2024 AFL ejecuto 15
proyectos con 35 socios locales. La localizacion de la ayuda
ofrece una serie de ventajas:

e Permite un conocimiento detallado de las dinamicas de
los actores y de los retos de los territorios.

e Proporciona una capacidad de intervencion rapida.

e Fortalece la capacidad de las OSC locales para prestar
servicios a la poblacion local

B — LA LOCALIZACION DE LA
AYUDA ES FUNDAMENTAL

EN LOS MECANISMOS DE
RECOLECCION Y ANALISIS DE
DATOS

que permiten garantizar la vigilancia y activar las alertas.
AFL apoya la puesta en marcha de mecanismos de Andlisis,
Vigilancia, Alerta e Intervencion Localizada (AVAIL). En el

marco de este mecanismo AVAIL, los socios locales son los
que recogen, organizan y analizan los distintos datos sobre
sus respectivos territorios. Incluso publican en su propio
nombre informes de analisis semestrales, como las Notas
de Analisis Agropastoral Territorial (NATA).

C — POR ULTIMO, LA
LOCALIZACION DE LA AYUDA
ES GLAVE PARA LA CAPACIDAD
DE REACCION ANTE LAS
SITUACIONES DE ALERTA
DETECTADAS POR LOS
SISTEMAS DE VIGILANCIA

La cuestion de la localizacion de la ayuda se plantea
también en relacion con las capacidades de anticipacion o
de respuesta a las crisis. Los Fondos de Intervencion Local
(FIL) se crean en el marco de los mecanismos AVAIL. Estos
fondos se desembolsan tras una decisién concertada de

un Comité de Pilotaje Territorial (CPT), compuesto por al
menos un representante de las tres grandes categorias de
actores a nivel territorial: los servicios gubernamentales
descentralizados, las autoridades locales y las OSC.

EN DEFINITIVA,

al localizar la ayuda y los mecanismos AVAIL, las
intervenciones de AFL buscan lograr esa “prestacion
conjunta” de servicios publicos que Jean-Pierre Olivier
de Sardan denomina en su ultimo libro “una gobernanza

hibrida”, entre las 0SC, las autoridades locales y los
servicios y representantes del Estado. Aqui retomamos la
nocion de coproduccion de Ostrom, definida como el proceso
mediante el cual las acciones necesarias para producir un
bien o un servicio son llevadas a cabo por individuos que no
pertenecen a la misma organizacion.

\O ACTING FOR LIFE LA2024



AFRICA
OCCIDENTAL

3 PROYECTOS

EN 2024

3 PAISES
5 socios LOCALES

AMERICA
LATINA:

0970786€

ce presupuesto total
(Presupuesto plurianual total)

3 PROVEGngsq "I'E;Jadorcolombia
apnises A °R .

9 socios LOCALES

CONTEXTO

Los conflictos y el cambio climatico han agravado la
inseguridad alimentaria, que afecta al 66,4% de la
poblacién en Africa Occidental y al 40,9% en América del
Sur?. Acting for Life apoya sistemas agricolas sostenibles,
locales y rentables que preserven los ecosistemas. Estos

, Lo ; "Las comunidades locales
modelos mejoran la resiliencia de las poblaciones rurales.

son los guardianes de los
Enuncontextoenquelossistemasagroindustriales muestran ecosistemas’

sus limitaciones, la agricultura familiar —que aporta el 80%
de los alimentos en el mundo®— se presenta como una
solucion de futuro en materia de soberania alimentaria, lucha
contra el cambio climaticoy desarrollo socioecondmico local.

ECOSISTEMAS

Juan Carlos Gufiérrez Carmargo,
director Cientifico, FondaGon ALMA

AFL apoya la agricultura familiar y promueve
soluciones basadas en la naturaleza a través de
su polo Sistemas Alimentarios y Ecosistemas.

RIOS &

ACCIONES

Para hacer frente a estos retos, el polo Sistemas
Alimentarios y Ecosistemas trabaja en América Latina
y Africa Occidental y se ha fijado las siguientes priori-

e Desarrollar practicas e infraestructuras agroecoldgi-
cas que favorezcan sistemas agricolas y alimentarios
sostenibles

dades: e Consolidar estrategias solidarias de distribucion y co-
UIN mercializacidn ([ESS) que garanticen sistemas agricolas
e Preservary restaurar los servicios ecosistémicos, pro- y alimentarios rentables
moviendo una mayor conectividad ecolégica, institucio-
naly social e Fomentar las interconexiones transfronterizas para

mejorar la gestion de los territorios y la cohesion social.
e Movilizar a los actores implicados en apoyo de los sis-
temas agricolas y alimentarios locales, asi como de la
gestion sostenible de los recursos naturales

ACTING FOR LIFE 1A2024

2Panorama regional de la seguridad alimentaria y nutricional en América latina y Caribe (FAO 2002) y Apercu regional de la sécurié alimentaire et de la nutrition en
Afrique (FAO 2023). Es el porcentaje de personas consideradas en situacion de inseguridad alimentaria moderada y grave
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3La ONU lanza una década de accion para la agricultura familiar, que produce el 80% de los alimentos del mundo - Info ONU, mayo de 2019



Por una transicion hacia sistemas alimentarios
resilientes

HEGHOS DESTACADOS

Acting for Life apoya a las poblaciones rurales y a sus organizaciones en Africa
occidental y América Latina para que puedan acceder y gestionar de manera
sostenible los recursos naturales, humanos, materiales y financieros de su territorio,
favoreciendo de este modo un desarrollo econémico inclusivo.

Ecuador: un foro nacional para preservar los recursos
naturales

Acting for Life y sus socios se movilizaron para poner de
relieve el papel de los territorios en la conservacion de la
biodiversidad y de los recursos hidricos.

En el marco del proyecto BIDA, Acting for Life y sus socios
participaron en el | Foro de Areas de Conservacién y

Uso Sostenible (ACUS), celebrado en Quito el 18 de abril
de 2024. El acto reunié a 170 participantes, entre ellos
representantes de instituciones locales, nacionales e
internacionales. Se destacd el papel de los gobiernos y
comunidades locales en la proteccion de la biodiversidad
y los recursos hidricos. En esta ocasion, se presento el
mapa nacional de los 136 ACUS y una plataforma de visua-
lizacion. Estos espacios permiten planificar el territorio,
proteger los recursos naturales y contribuir a los objetivos
climaticos.

Reunion entre mecenasy actores del proyecto

Viaje del equipo SAE Africa Occidental y
mecenazgo a Benin

Del 6 al 10 de octubre de 2025, Sabine y Bruno
HATT, de la Fundacion DITUMBA (apoyada por la
Fundacién CARITAS Francel, viajaron a Benin para
reunirse con nuestros socios locales (GIC y Hortitechs
Développement] y los beneficiarios de los proyectos
Distri'Solidaire y TERSAA. En compariia de miembros
de los equipos de Sistemas Alimentarios y Ecosistemas
(SAE) y de Mecenazgo de AFL, intercambiaron con
mujeres formadas en agroecologia y comercializacion
de productos ecoldgicos. La visita también
permitid tener conversaciones enriquecedoras con
transformadoras, jovenes agricultores y ganaderos,
poniendo de relieve los resultados concretos de los
proyectos y el impacto del acompanamiento en el
terreno.

COP 16 en Colombia, pais megadiverso* que alberga el 10% de
la biodiversidad mundial

Acting for Life participo activamente en los desafios me-
g P Jl[ofmb?entﬁes ﬂmtoasus soc:sos ﬁ)ca’nes.

Del 21 de octubre al 1 de noviembre de 2024, AFL participé en la COP16 sobre bio-
diversidad en Cali, Colombia, un pais megadiverso que alberga el 10% de la biodi-
versidad mundial. Con sus socios IMCA, Fondation ALMA, Fondation ALTROPICO
Ecuador, CCAIJO y NCI, AFL ha defendido la importancia de las dinamicas locales
; . en la conservacion del medio ambiente. En América Latina, Acting for Life participa

. COLOMBIA ‘ 8y envarios proyectos: TERSAA, SATER y BIDA. Estas iniciativas locales son esenciales
Paz oon i RalUdEs A 3 y para fortalecer la resiliencia de los ecosistemas y las poblaciones frente al cambio
‘ global.

4 Los paises megadiversos son naciones ricas en biodiversidad y especies endémicas. Este concepto, introducido en
1988 por Russell Mittermesier, se refiere a 17 paises que representan el 10% de la superficie terrestre y concentran casi
el 70% de la biodiversidad mundial.

ACTING FOR LIFE LA2024
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G
TERSAA: Transicion de los Sistemas Agricolas y Alimentarios en los Territorios .

POR UNOS SISTEMAS RESILIENTES FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO,
FOMENTANDO EL DESARROLLO DE LOS SECTORES

AGRICO LAS Y ALIMENTARIOS 2021 - 2024 « BENIN, BURKINA FASO, TOGO, COLOMBIA, PERU

Presupuesto: 3 639 881 € (de los cuales AFD 59% ) » Socios financieros: Agence francaise de développement (AFD), Air France, Servair,
Communauté d'agglomération Roissy-Pays de France, Fondation AnBer, Fondation Bel, Fondation Ditumba, Fondation Girafe Formations (bajo los
auspicios de laFondation Caritas France), Fondation de France et le Comité Francais pour la Solidarité Internationale

— PRODUCTORES Y PRODUCTORAS JOVENES FORMADO.A.S Y TRABAJAN DO
ifras clave formados en agroecologia y en gestion en los sectores de la agricultura, la ganaderia o

TIEN'DAS GESTIONADAS 1 PRODUCTOS !ECOL()GICOS CON
SEGUN LOS PRINCIPIOS DE CERTIFICACION SPG¢ Y Ssu
ESS55 COMERCIALIZACION
3 B B PRODUCTORES.AS 6 TRANSFORMADORES/AS
+ AGRICOLAS EL 80% DE LOS CUALES SON
MUJERES

ACTING FOR LIFE 1A2024
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empresarial, de los cuales el 40% son la transformacion agroalimentaria.

mujeres
EN TRANSICION ECOLOGICA. O3 rURaReS b el i calidad, (g organiza:
493 h en perimetros horticolas, pastizales y zonas cién }F/)la valarizacion de Los productos locales.

arroceras, con sistemas de riego sostenibles

finales de 2021, Acting for Life lanzo el programa TERSAA en 5 paises, con 8 socios

locales. El objetivo es garantizar el acceso a alimentos locales de calidad, articulando
NUESTROS SOCIOS LOCALES

BENIN: Groupement Intercommunal des Collines (GIC)
(GIC - “Grupo Intermunicipal de Collines”)

la agricultura familiar con los mercados y profesionalizando el sector mediante un
mejor control de la fase de comercializacion. Al cabo de 36 meses, 20 Pymes, 2
centros de distribucioén, 1 cafeteria, 1 punto de venta, 1empresa de ESS, 10 organizaciones de

o L. ., TOGO: Entreprises Territoires et Développement (ETD)
productoresy2redeshanrecibidoapoyoparaaccederanuevoscanalesde comercializacién. y Organisation pour 'Alimentation et le Développement

Local (OADEL) - (OADEL - “Organizacién para la Ali-
mentacion y el Desarrollo Local”)

Se han difundido practicas agroecoldgicas entre 1 900 i
PERU: Asociacién Jests Obrero (CCAIJO)

productores, lo que ha permitido reducir los insumos
quimicos y mejorar la gestion del agua, ademas de reforzar
la resiliencia de muchos productores. A pesar de las dificiles
condiciones reglamentarias, 93 unidades de transformacién

COLOMBIA: Instituto Mayor Campesino (IMCA] et Asocia-
cién de Productores Ecoldgicos de Planadas (ASOPEP)

La financiacion de la AFD en Burkina Faso se interru-
. ) mpio en diciembre de 2023, pero AFL siguio apoyando
recibieron apoyo para el control de calidad, se elaboraron a la Confédération Paysanne du Faso [CPF) para finali-

67 pliegos de condiciones, 25 productos obtuvieron zar las actividades del proyecto TERSAA.
la autorizacién de comercializaciéon y 12 obtuvieron el

registro sanitario. Por ultimo, acciones de incidencia y

sensibilizacion facilitaron la puesta en marcha de dinamicas colectivas (planes alimentarios en los
territorios) a favor del consumo local y de la contratacion publica en determinados territorios, y
contribuyeron a la formulacion de politicas locales para promover la agroecologia.

DISTRI'SOLIDIAIRE: Redes de distribucion solidarias para la venta de productos agricolas locales

APOYO A LA DISTRIBUCION DE PRODUCTOS LOCALES BASADA EN LOS
PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

2022 - 2025 « BENIN ¢ Presupuesto: 238 432 €
Socios financieros: Air France, Fondation de France con el CFSI, Fondation Luciole

pesar del creciente numero de crisis econémicas y climaticas, la agricultura familiar tiene

oportunidades para producir de forma sostenible y mejorar la comercializacién y el consumo
local. El proyecto Distri’Solidaire lleva desde 2021 trabajando junto al socio Hortitechs Déve-
loppement para que productores y transformadores de la agricultura familiar puedan benefi- =~ NUESTRO SOCIO LOCAL

ciarse de ingresos mas justos. Al mejorar la calidad (certificacion ecologica SPG) y los volumenes de Hortitechs Développement, una ONG beninesa,
pretende fomentar la adopcion de tecnologias
agricolas adaptadas a los riesgos climaticos;
cion de frutas y verduras), el proyecto contribuye a la transicion alimentaria. Mediante el apoyo a tres = favorecer la adopcion de nuevas alternativas de
produccion agrobiolégica y contribuir al surgi-
miento de empresas competitivas.

productos alimentarios transformados (equipamiento e instalaciones para unidades de transforma-

tiendas en su gestion empresarial y el suministro de equipos sostenibles (fotovoltaicos), el proyecto
esta facilitando el acceso y la disponibilidad de productos alimentarios en tres departamentos de
Benin. Al fomentar el trabajo en red de los actores, desde los productores hasta los consumidores
finales, y valorizar su labor (iniciativas de promocién y comunicacion), el proyecto promueve la creacion y revitalizacion de la Red
Nacional de Agroiniciativas Ecologicas, Organicas, Participativas y de Comercio Justo de Benin (RENABIO Benin), que contribuye a
la transicion ecologica.

° Economia social y solidaria
¢ SPG: Sistemas Participativos de Garantia



SATER: Estrategias participativas de Adaptacion al cambio climatico para Territorios y Ecosistemas resi-
lientes

FORTALECER LA RESILIENCIA AMBIENTAL Y LA SOBERANIA ALIMEN-
Eﬁmﬁﬁgéos TERRITORIOS FRENTE A LOS IMPACTOS DEL CAMBIO

2024 - 2026 » COLOMBIA ¢ Presupuesto: 625 758 €
Socios financieros: Agence francaise du développement, Air France, Fondation groupe EDF, fondation familiale, Fondation Alma

aproteccion y restauracion de los ecosistemas estratégicos, como
los humedales, es esencial para preservar los servicios ecolégicos
que ofrecen alimentacion, madera, plantas medicinales... Su
degradacion se ve agravada por la sobreexplotacion de los
recursos, la falta de medios, la débil gobernanzay los efectos del cambio
climético, lo que deteriora el medio ambiente y debilita a las poblaciones
rurales, ya muy desfavorecidas por la falta de alternativas econémicas.

39,5 ha REHABILITADAS Y RESTAURADAS

75

HUERTOS FAMILIARES AGROECOLOGI-
COS CREADOS

GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALI-
ZADOS EN 4 PROVINCIAS DEL NORTE DE
ECUADOR

Enelnordestede Colombia, el proyecto SATER actiaen el departamento
del Cesar, en los humedales de la Ciénaga de Zapatosa y de Sahaya,
conectados por el rio Magdalena. Estos ecosistemas, esenciales,
pero gravemente degradados desde hace maés de diez anos, ponen
en peligro los sistemas socioecologicos y productivos. En respuesta
a esta situacion, el proyecto estda adoptando medidas integrales para
adaptarse al cambio climatico a través de medidas basadas en los
ecosistemas (AbE’).

NUESTROS SOCIOS LOCALES
Durante mas de 30 anos, la Fundacion ALMA ha trabajado para protegery
preservar los recursos naturales

En 2024, el proyecto permitio:
Fortalecer las capacidades técnicas y materiales de los ganaderos
mediante el establecimiento de sistemas silvopastorales
sostenibles.
Crear huertos familiares agroecologicos para mejorar la seguridad
y soberania alimentarias.
Sensibilizar a la poblacién y a las autoridades locales sobre la
gobernanza sostenible.

Mujeres y jovenes estuvieron especialmente implicados en estas
acciones.
BIDA: Biodiversidad, Inclusion, Desarrollo Sostenible y Agua en el Chocd Ecuatoriano

GE$TI6N DE LOS RECURSOS NATURALES MEDIANTE LA
PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS PARA LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y EL ACCESO AL AGUA

2022 - 2025 » ECUADOR ¢ Presupuesto: 1 387 382 €
Socios financieros: Delegacion de la Union Europea en Ecuador, Air France

1 2 a PERSONAS BENEFICIARIAS
11 EMPRESAS ASOCIATIVAS
DIRIGADAS POR MUJERES

FAMILIAS USUARIAS
DE ZONAS RURALES

I Choco Darién, en el norte de Ecuador, es una zona de importancia mundial por
su gran biodiversidad y sus cuencas hidrogréficas. Sin embargo, su biodiversidad
estd gravemente amenazada por la deforestacion, la tala ilegal, la construccion de
carreteras y los monocultivos industriales. La débil gobernanza institucional y la
escasa participacion de la poblacion en la gestiéon de los recursos también afectan a esta
zona. El proyecto BIDA, ejecutado junto con socios de la sociedad civil e instituciones,
pretende mejorar la gestion de los recursos naturales mediante el fortalecimiento de las
partes interesadas - usuarios e instituciones - y la elaboracién y aplicacion de normas en el
ambito medioambiental.
En 2024, el proyecto permitio:
-Laelaboracién de dosinformessobre el estado de conservacion delas cuencas hidrograficas
- La creacién de una plataforma virtual para vigilar las zonas protegidas

| GOBIERNOS AUTONOMOS DES-
CENTRALIADOS (GAD) DE 4 PRO-
VINCIAS DEL NORTE DEL ECUADOR

NUESTROS SOCIOS LOCALES - La organizacion del ler foro nacional sobre este tema
Fundacion ALTROPICO . . s ., . . s

- El lanzamiento de una campana de sensibilizacion en los medios de comunicacion
Mancomunidad de Gobiernos Auténomos

Descentralizados Provinciales de la Region
Norte del Ecuador (MNE)

Naturaleza y Cultura Internacional (NCI)

Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica (MAATE)

Universidad Técnica del Norte (UTN)

7 AbE: adaptacion basada en los ecosistemas

- El apoyo a mas de 15 empresas colectivas
- La creacién de la marca agroecolégica "BioTerra”
- Y el fortalecimiento de 70 comités comunitarios de gestion del agua.

El proyecto apoya a las poblaciones afrodescendientes e indigenas que dependen de los
ecosistemas naturales para su subsistencia, combinando la proteccion del medio ambiente
y el desarrollo econémico.

ACTING FOR LIFE LA2024
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Burkina Faso
Ghana * " Benin

CONTEXTO

Mientras que la poblacién africana podria alcanzar los
2,4 mil millones de habitantes, de los cuales el 50%
tendria menos de 25 anos?®, la juventud constituye un
motor clave para el desarrollo. Para desempenar este
papel, debe estar respaldada por politicas sélidas en
materia de educacion, formacion profesional y empleo,
perotambién en los ambitos social, politicoy ciudadano.
Acting for Life propone acciones que sitlan a la juventud
como protagonista de su propio cambio, apoyando su
insercion en sectores sostenibles o con potencial.
Frente a los cambios de contexto, AFL adapta sus
enfoques para que todos los jovenes, incluso aquellos
que viven en zonas afectadas por la inseguridad,
puedan acceder a dispositivos de formacion e insercion
adaptados a sus necesidades.

"Hago man-

teca de karité y la

vendo, pero no sabia
como atraer clientes ni como "
presentar mi producto. Gracias f"“
al curso, realmente siento que,
si me lo tomo en serio, jmi vida
puede cambiar!”

Hahibou Kinda,
heneficiario AGR,

Fada

ACCIONES

Frente al reto de la formacién y la insercién profesio-
nal de los jovenes, Acting for Life busca optimizar las
condiciones de acceso a una formacion de calidad y
ampliar las oportunidades de empleo e ingresos de los
beneficiarios gracias a un enfoque territorial:

e Oportunidades de formacion vinculadas a los
recursos y dinamicas locales: AFL interviene en
regiones alejadas de los polos econdmicos, donde
la oferta de formacidn profesional para los jovenes
rurales es limitada. AFL y sus socios ofrecen
formacion adaptada a las necesidades del grupo
destinatario: cursillos, cualificaciones y diplomas
en sectores de gran intensidad de mano de obra
como la albanileria, la electricidad, la fontaneria,
la agricultura y la ganaderia, y en sectores que
contribuyen a la transicion ecolégica, como la
ecoconstruccion, la energia fotovoltaica y la
agroecologia. Se estan reforzando las capacidades
de los centros de formacion, principalmente

8 En 2050, mds de la mitad de la poblacion africana tendrd menos de 25 anios - AFD, junio de 2019

ROCKLANDER

SAFETY BOOTS

publicos: formacion de profesores, dotacion de
equipos para los centros técnicos, etc.

Tener en cuenta las dinamicas sociales para ayudar a
losjovenes apermanecer enlaformacionygarantizar
suinsercion: los jovenes cuentan con acompanamiento
a lo largo de su proceso formativo y se benefician de
enfoques innovadores que favorecen su insercion. AFL
desarrolla “talleres-escuela” para la capacitacion
profesional y el acompanamiento en la insercion:
dotacion de kits, formacion en emprendimiento,
articulacion con los actores de las cadenas, etc.

Desarrollar la empleabilidad a través de la
contratacion publica y parapublica: AFL desarrolla
mecanismos de apoyo a la contratacién institucional
y acompana a los actores publicos y privados para
dinamizar sectores.

Sistematizar la integracion del empoderamiento de
las jovenes promoviendo su acceso a la formacion, el
empleoy el emprendimiento.



A través de proyectos de formacion e insercién profesional (FIP), Acting for Life y sus socios han
iniciado un proceso de reflexion para que los jovenes tomen las riendas de su propia vida y se
impliquen en sus comunidades trabajando en cuestiones de ciudadania y cohesion social.

Cambiar las politicas publicas, un factor determi-
nante para fomentar la bioconstruccion

El municipio de Tandjouaré adopta el uso de materiales
locales en sus obras publicas

En 2024 se logré uno de los principales avances de las
acciones de sensibilizacion emprendidas desde 2017 en
los municipios del norte de Benin y del norte de Togo en
el marco del programa MADE. El 22 de febrero de 2024,
al término de una sesion de trabajo con el alcalde y sus
concejales, el municipio de Tandjouaré (region de Savanes,
Togo) tomo la decision de introducir un 20% de materiales
locales en la construccion de las obras publicas del
municipio. Esta decision fue aprobada por unanimidad. Los
intercambios contintan en Togo y Benin con las autoridades
responsables de la formacion profesional a nivel nacional,
para que los modulos de formacion en bioconstruccion
desarrollados en el marco del proyecto puedan adaptarse
e incorporarse en los programas oficiales de formacion en

albanileria.
VIVEV ]
LA

Oficios con futuro para la juventud en Ghana

Gracias al proyecto PARCS, los jovenes se capacitan y trabajan
en sectores prometedores

Del 16 al 19 de abril de 2024, el equipo FIP viajé a Ghana
para reunirse con jévenes formados en el marco del
proyecto PARCS. Horticultura, apicultura, electricidad,
fontaneria: son sélo algunos de los sectores en los que los
jovenes construyen su futuro. Todos pueden dar testimonio
de los beneficios concretos de la formacion: autonomia,
ingresos y confianza en si mismos. A pesar de las dificiles
condiciones, su compromiso es notable. Antes de que se
pusiera en marcha el proyecto PARCS, la mayoria de los
jévenes que conocimos no trabajaban o habian abandonado
los estudios. Hoy, gracias a sus actividades, estos jovenes
empiezan a construir sus propios proyectos. Suimplicacion
en lacomunidad, su confianza en si mismosy en el futuro no
deja de crecer, y algunos ya generan ingresos suficientes.
AFL les desea mucho éxito.

ACTING FOR LIFE LA2024
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PROFIL Il : Proyecto de apoyo a la insercion socioeconomica de los jovenes

de Burkina Faso en la Region Oriental

Promover la insercion de los jovenes mediante

la formacion, reforzar la cohesion social y

reducir las deS|gualdades de género

2022 - 2025 « BURKINA FASO ¢ presupuesto: 4 000 000 €
Socios financieros: Agence francaise de développement (AFD)

1 proyecto PROFIL I brind¢ la oportunidad a 4 174 jovenes rurales de

17 municipios de la region oriental de Burkina Faso de beneficiarse

de un programa de cursos cortos y de un acompanamiento en su

proceso de insercion, favoreciendo la dinamizacién de la economia
local y la resiliencia de las poblaciones en un contexto de seguridad y
alimentario que se ha deteriorado considerablemente. En 3 afnos, 2 019
mujeres y hombres jovenes han recibido formacién en un oficio agricola, 1
305 en ganaderia y 850 en un oficio relacionado con la agricultura. Ademas
de la formacion profesional, han realizado cursos transversales (modulos
de agroecologia, produccion forrajera, agropastoreo). Su insercion
economica y social se vio favorecida gracias a cursos de alfabetizacion y
emprendimiento y, parauna parte de losjovenes, aun fondo de apoyo para el
inicio de actividades economicas tras un proceso de selecciéon de proyectos.
Finalmente, se incluyeron actividades de fortalecimiento de la igualdad de
género (didlogo social, dinamizacion de espacios seguros, formacion de
miembros de la comunidad) y de cohesién social (reactivacion de marcos
de intercambio preexistentes, actividades comunitarias federadoras y

4 17 JQVENES DE18A35
ANOS FORMADO-A-S

50% DE HOMBRES Y DE MUJERES

390/ DE PERSONAS DESPLA-
O zADASINTERNAS

NUESTROS SOCIOS LOCALES

Association de Recherche et de Formation Agroécologique

(ARFA - Asociacion de Investigacion y Formacion
Agroecolégica) tiene como objetivo promover las practicas
agroecoldgicas y la proteccion del medio ambiente. Apoyé
la creacion del Consejo Nacional de Agricultura Ecoldgica
[CNABio), la organizacion que agrupa a los actores de la
agricultura ecoldgica.

Réseau de communication sur le pastoralisme (RECOPA - Red
de Comunicacion sobre Pastoralismo) trabaja en Burkina Faso
para crear vinculos entre los pastores, las sociedades rurales

locales y las autoridades en cuestiones relacionadas con el

a favor de la buena convivencia entre personas desplazadas internas y Y
pastoralismo.

comunidades de acogida).
¢ ) La Asociacion Tin Tua (TIN TUA) cuenta con una reconocida
experiencia en la formacion profesional de jévenes y en el
acompafamiento al emprendimiento agricola, en particular
con AFL desde 2017.

Apoyar la formacionyy la insercion profe-
sional para garantizar el desarrollo so- cioe-
condmico de las zonas locales

2022 - 2025 « BENiN, GHANA, TOGO ¢ presupuesto: 1 506 903 € (volet FIP)
Socios financieros: Agence francaise de développement, Air France, dons en nature
de Nexans et Saint-Gobain au Ghana

Ll' JOVENES FORMADOS CENTROS
EN LOS SECTORES DE DE FORMACION
LA CONSTRUCCION Y LA AGRICULTURA APOYADOS

n el norte de los paises costeros, la inversion en formacion profesio-
nal e insercion para los jovenes es escasa o no esta adaptada al mer-
cado del empleo. Esto, unido al contexto de inseguridad, hace que
los jovenes sean incapaces de proyectarse en el futuro. La formacion
profesional también se caracteriza por una serie de obstaculos: centros
de formacion situados en zonas urbanas, capacidad de admisiéN limita-
da, referenciales de formacion obsoletos, falta de material y de formadores
cualificados, etc. En el marco del proyecto PARCS, Acting for Life y sus
socios establecen un dispositivo completo que abarca desde la seleccion
de jovenes para cursos de formacion de 6 meses en oficios prometedores
de los sectores de la construccion y la agricultura, hasta su inserciéon en
el mundo laboral. Estos jovenes, alejados del empleo, desescolarizados o
sin actividad, reciben apoyo a lo largo de su formacion y durante su inser-
cion profesional. Se benefician de formacion técnica, cursos transversales -

de formacion profesional, trabaja en temas de desar- . . L L
[ Ay e A competencias para la vida, emprendimiento - y de un seguimiento mensual
locales. durante y después de la formacionEn 2024, 95 jévenes fueron formados

NUESTROS SOCIOS LOCALES

BENIN : la Association des Communes de l'Atacora et de
la Donga (ACAD - Asociacion de los municipios de Ata-
cora y Donga), socio de los programas agropastorales,
actia como interfaz entre 13 municipios, una labor de
animacion territorial, apoyando de este modo el desar-
rollo del sector de la piedra.

TOGO: la ONG Gestion de I'Environnement et Valorisation
des Produits Agropastoraux et Forestiers (GEVAPAF)
- Gestion Ambiental y Valorizacion de Productos Agro-
pastoriles y Forestales), reconocida como organizacion

ACTING FOR LIFE 1A2024

=~
O

GHANA: La ONG GDCA proporciona a los ciudadanos de
comunidades desfavorecidas y marginadas del norte de
Ghana los medios para trabajar por el desarrollo social,
politico y econdémico. Estd comprometida con sélidas
practicas medioambientales para una vida sostenible

en agricultura en los tres paises: 50 en avicultura, 30 en horticultura y 15
en formacién general. Asimismo, 85 recibieron formacion en oficios de la
construccion, entre ellos 25 en electricidad fotovoltaica, 30 en fontaneriay
30 en colocacion de ceramica, con el apoyo de las empresas Saint-Gobain
y Nexans, que suministraron material.



CAPACITACION
DE JOVENES ARTESANOS
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JOVENES FORMADOS
INCLUYENDO 20 AL
30% DE MUJERES

CENTROS DE FORMACION |
PROFESSIONNELLE APPUYES

1 objetivo del proyecto MADE es dar acceso a jovenes vulnerables del norte de
Togo y del norte de Benin a una formacion en albanileria y ecoconstruccion,
apoyar su insercion profesional y llevar a cabo acciones de incidencia a favor
de la construccién con materiales locales. En 2024, 40 jovenes continuaron
su formacion con titulacion en albanileria (CAP/certificado de formacion técnica
de corta duracién o Brevet technique/titulo de formacién técnica intermedia)
y 30 jovenes realizaron un curso de 6 meses en bioconstruccion. Varios grupos
de extractores de piedra fueron apoyados en Benin, especialmente en gestion
profesional y en dotacion de herramientas. Los socios ofrecieron acompanamiento
a la insercion a través de diversos mecanismos (formaciones, talleres-escuela, kits
de insercion) y mediante el seguimiento de los jovenes formados en promociones
anteriores desde 2017. Algunos continuaron sus estudios en el segundo ciclo,
mientras que otros ejercen regularmente actividades de albanileria (adoquinado
de calles, construccion de edificios, etc.). Se brindé un apoyo especifico a las
jovenes (formaciones complementarias). Uno de los ejes centrales del proyecto fue
el apoyo a la contratacion institucional, con la organizacion de cursos y acciones
de sensibilizacion dirigidas a los servicios técnicos de los municipios sobre la
importancia de utilizar materiales locales en la construccién de obras publicas.

MADE: Los albaniles del manana: formacion e insercion en la eco-construccion

Nuevo reto: ampliar la dinamica del sector de la ecoconstruccion

2022 - 2025 ¢ BENIN, TOGO presupuesto: 933 657 €

Socios financieros:

Agence francaise de développement (AFD),

Air France, Fondation AnBer,
Fondation Girafe formations,

Fondation pour U'Enfance, Fondation Mura

NUESTROS SOCIOS LOCALES

BENIN: Association des Communes de l'Atacora et de la
Donga - Asociacion de los municipios de Atacora y Donga
(ACAD)

TOGO: ONG Gestion de U'Environnement et Valorisation
des Produits Agropastoraux et Forestiers (GEVAPAF)
- Gestion Ambiental y Valorizacion de Productos
Agropastoriles y Forestales)

MADE-M: Los albaniles del manana: formacion e insercion en la ecoconstruccion en Mali

Reforzar la insercidn profesional de los jovenes
en los oficios de la construccion

2022 - 2025 * MALI ¢ Presupuesto: 277 708 € * Socios financieros: Propios fondos Acting for Life, Agence francaise de développement
(AFD] de septembre a novembre 2022 Antes de la suspension de la ayuda al desarrollo), Fondation Girafe Formations

JQVENES DE16A25
ANOS FORMADOS

4

DIPLOMAY 24 JOVENES QUE SE BE-

20 JOVENES QUE SE BENEFICIAN DE
UNA FORMACION CONDUCENTE AUN

JOVENES FORMADO.A.S
EN OFICIOS DE ALBANI-
LERIAY ECOCONSTRUC-
CION

7

NEFICIAN DE UNA FORMACION BREVE
CONDUCENTE A UNA CUALIFICACION.

39 JOVENES VULNERABLES BENEFICIARIOS

DE UNA FORMACION DE RECICLAJE EN ECOCONSTRUCCION
TRAS FORMARSE EN LOS OFICIOS DE LA CONSTRUCCION 'Y

cting for Life lleva trabajando en

Mali desde 2015 donde apoya a

LAPIEDRA
su socio APAPE-PH en el marco
de proyectos de agropastoreo y
formacioén profesional. A pesar del fin de
la ayuda oficial francesa al desarrollo en
Mali en 2022, AFL ha mantenido sus acti-
vidades con fondos propios y con el apoyo

NUESTRO SOCIO LOCALE

L’Association pour la Promotion de U'Agro-
pastoralisme, du Pastoralisme et de UEle-
vage / Promotion Humaine (APAPE/PH)
tiene como mision apoyar el pastoralismo y
facilitar la gestion de los recursos naturales.
Se preocupa especialmente de apoyar a los
jévenes en una region acosada por proble-
mas de seguridad que comprometen sus
perspectivas econdmicas y sociales

de la Fundacion Girafe Formations. En
2024 finalizaron los cursos de formacion
en albanileria y ecoconstruccién. De los
74 jovenes formados, 32 seguian forman-
dose este ano: 20 cursaban una formacion
con titulacion (CAP), de los cuales 16 obtu-
vieron su diploma, entre ellos 5 mujeres.
Otros 12 jovenes, entre ellos 5 mujeres,

finalizaron una formacion corta de cua-
lificacién en bioconstruccion. Al mismo
tiempo, en 2024 se desarrollaron varias
actividades para acompanar a los jévenes
en su insercién en el sector de la construc-
cion: formacion sobre la elaboracion de
presupuestos, la creacion de empresas
y los procedimientos de contratacion;
apoyo a la organizacion en asociaciones;
dotaciones de kits de herramientas, etc.
Ademads, una asociacién de jovenes arte-
sanos recibié un compresor para facilitar
la extraccion de piedra y mejorar asi su ca-
pacidad de respuesta a las necesidades del
mercado.

ACTING FOR LIFE LA2024
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Benin

7 PAISES

ACCIONES

Acting for Life lleva mas de 50 afos siendo un
actor clave en el apoyo al agropastoreo en Africa
Occidental y, desde hace mas de 25, se ha consolidado
como una referencia reconocida en este ambito
por su experiencia. La organizacién trabaja para
desarrollar la ganaderia modvil facilitando el acceso
de los agropastores a instalaciones adecuadas e
infraestructuras comerciales. En asociacion con
organizaciones de la sociedad civil (0SC), autoridades
locales y sus agrupaciones (intermunicipalidades), AFL
gestiona proyectos que fortalecen la resiliencia de las
poblaciones rurales y contribuyen al desarrollo de los
territorios, velando en particular por una redistribucion
mas equitativa de los ingresos generados en el sector
de la ganaderiay la carne.

La accion de AFL se articula en varios ejes clave:

¢ Reducir las tensiones relacionadas con la ganaderia
movil mediante acciones de sensibilizacion y de
incidencia: debates informados entre multiples actores
sobre los retos a los que se enfrenta el sector, uso de
herramientas de toma de decisiones como la cartografia,
datos estadisticos sobre lasinfraestructuras de mercado,
etc.

7 PROYECTOS

EN 2024

17 socios
LOCALES

CONTEXTO

En un contexto marcado por el cambio climaticoy las crisis
de seguridad, cada vez mas complejas y frecuentes en
Africa Occidental, el pastoreo y el agropastoreo (técnica
de produccion que combina agricultura y ganaderia)
desempenan un papel clave en la resiliencia de los
territorios. Al vincular a los paises sahelianos y costeros,
constituyen una cadena econdmica estratégica para la
region. En el Sahel, el agropastoreo representa hasta el
69% de los ingresos de las poblaciones rurales, lo que
ilustra su importancia vital para la seguridad alimentaria,
la movilidad y la cohesién social.

"El desafio consiste
en reactivar y regular una
trashumancia formal legal,
aceptada y mejor organizada, en
vez de optar por medidas drdsticas
y rechazarla por completo. Creo
que la apertura de las fronteras,
con una trashumancia controlada
rganizada, contribuird a limitar

yo d, CONt.
JEI d%sestabzhzaczon y el empeora-
miento de la szdtuc.?glon de seguri-
a

Boubacar Maiga,
coordinador de RECOPA

e Garantizar la seguridad de la movilidad de los
rebanos mediante infraestructuras agropastorales:
senalizacion de las vias pecuarias, seguridad de las
zonas de descanso y pastoreo, construccion de pozos de
agua y prestacion de servicios a los agropastores (salud
animaly alimentacion del ganado)

e Apoyar a los pastores refugiados en el norte de los
paises costeros mediante la distribucion de alimentos y
forraje para sus animales y la construccion de pozos de
agua en las zonas donde se concentran los animales

e Valorizar y favorecer el desarrollo econémico del
sector mediante la construccion de infraestructuras
comerciales como mercados de ganado y muelles de
carga

¢ Facilitar una gobernanza compartida de los territorios
mejorando la colaboracion entre las OSC, las autori-
dades locales y los representantes del Estado

¢ Apoyar el desarrollo socioeconomico de los territorios
potenciando los efectos econémicos derivados del sector,
en particular los ingresos fiscales de los municipios.



Moviilizacion a favor del desarrollo del sector pastoral

HECHOS DESTACADOS

En colaboracidon con organizaciones socias y autoridades locales, AFL coordina
proyectos a nivel regional para aumentar la resiliencia de las poblaciones y apoyar el
desarrollo de los territorios mediante una mejor redistribucion de los beneficios de
la venta de ganado. Esta estrategia permitira al sector pastoral desempenar un papel
duradero en el panorama socioeconémico de los territorios.

Reforzar la resiliencia agropastoral frente a las
crisis de seguridad
Tres nuevos proyectos de apoyo a territorios desfavorecidos

Como consecuencia de la crisis de seguridad en el Sahel,
el debilitamiento de las condiciones agropastorales en el
norte de los paises costeros y la llegada de desplazados
y rebanos, en 2024 se pusieron en marcha dos nuevos
proyectos: APAC y ECHOFIL (en asociacion con Accidn
contra el Hambre en Costa de Marfil). Las actividades
se llevaran a cabo en las regiones del norte de Guinea,
Costa de Marfil, Ghana, Togo y Benin, y se centraran en
acciones de analisis, monitoreo, alerta e intervenciones
a nivel local (AVAIL por sus siglas en francés). El objetivo
es apoyar los mecanismos de resilienciay cohesion social
> durante las crisis que afectan al sector agropastoral. ELl
agropastorales a traves de un enfoque respaldo al sector también se llevara a cabo mediante

territorial la realizacion de infraestructuras estratégicas. Este ano

Las Notas de Analisis TemtonalAgropastoral_lNATA}: también se ha iniciado el proyecto PROACT para hacer
una herramienta clave para un desarrollo arraigado en frente a los retos econémicos y transfronterizos del
los territorios

Comprender mejor las dinamicas

sector agropastoral entre Senegal y Guinea.

El enfoque territorial, que estructura las intervenciones
de AFL y de sus socios sobre el terreno, permite la
recopilacion de datos y la elaboracion de analisis a
escalas territoriales intermedias, entre los niveles
micro (local) y macro (regional/nacional). Las Notas de
Analisis Territorial Agropastoral (NATA), permiten tener
una mejor comprension de las tendencias especificas
de los territorios rurales con vistas a un desarrollo
econdmico y social sostenible. Este método de analisis
territorial ofrece una vision de conjunto mas coherente
y contextualizada de las practicas agropastorales.
Las primeras NATA fueron elaboradas y difundidas en
2024 a partir de los datos y la experiencia de los socios
agropastoralesenlosdistintosterritoriosdeintervencion.

Coloquio sobre Agropastoreo en Africa: intercambio de
experiencias y soluciones frente a la inseguridad
Acting for Life y sus socios trabajan para mejorar la comprension de las dindmicas agropastorales

Del 12 al 14 de noviembre de 2024, AFL participé en el Coloquio sobre Agropastoreo en Africa, celebrado en Saly,
Senegal. En colaboracion con el proyecto SPARC y con nuestros colegas de ILRI’ y CGIAR™, organizamos dos sesiones

centradas en la dinamica agropastoral en un contexto de inseguridad. La primera sesion permitio a nuestros socios %
de Mali, Burkina Faso, Benin, Togo y Ghana presentar la situacion en sus respectivos territorios. La segunda estuvo E
dedicada a la presentacion del sistema AVAIL, implementado por AFL y sus socios, asi como a estudios realizados en é
el marco del proyecto SPARC en otras zonas pastorales de Mali, Nigeria y Kenia. Durante el coloqgio se elabord un g
webdocumental sobre la labor de AFL y los retos actuales del pastoreo en Africa Occidental. (é)
<
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PARCS: Proyecto de apoyo al refuerzo de la cohesion social en zonas transfronterizas estratégicas

Mejorar la cohesion social y reforzar la resiliencia de los pastores
facilitando el dialogo entre las comunidades

2022 - 2025 » BENiN, BURKINA FASO, GHANA, TOGO o presupuesto: 1 026 711 € (agropastoralismo)
Socios financieros: Agence francaise de développement (AFD], Air France

NUESTROS SOCIOS LOCALES

BENIN: Association Nationale des Organisations Pro-
fessionnelles des Eleveurs de Ruminants (ANOPER),
Communauté de Communes de la Pendjari (EPCI)

BURKINA FASO: Réseau de Communication sur le Pas-
toralisme (RECOPA)

consecuencia de la creciente inseguridad, las recientes decisiones politicas de
algunos paises costeros (sobre todo Benin, Togo y recientemente Guinea) de restringir o GHANA: Changing Lives in Innovative Partnerships
o . . . . (CLIP), Northern Ghana Inter-Municipality Cooperation
prohibir la trashumancia, asi como por las tensiones entre agricultores y ganaderos. Los (NorGIC)
recursos naturales se han convertido en factores de conflicto,
afectando profundamente los equilibrios socio-territoriales.
El proyecto PARCS (Proyecto de Apoyo al Reforzamiento de o

la Cohesion Social) trabaja para restablecer el didlogo entre los

1 objetivo del proyecto PARCS es reforzar la cohesion social en territorios
transfronterizos estratégicos. En las regiones transfronterizas de Benin, Burkina
Faso, Ghana y Togo, la movilidad de los pastores es cada vez mas vulnerable como

TOGO: Convention Intercommunale pour le Développe-
g ment Local des Savanes (CIDeLS)

actores agropastorales y mejorar su inclusion en los espacios

de decisién. Basandose en una gobernanza local compartida,

el acceso a la informacion y a herramientas de seguimiento DEBATES INFORMADOS

de las dindmicas agropastorales, el proyecto potencia el papel ORGANIZADOS

economico y social del pastoreo en estas zonas. Mediante el SOBRE LOS RETOS DEL
COMERCIO DE GANADO

apoyo a las infraestructuras comerciales agropastorales, la

recopilacion de datos y la creacion de foros de concertacion,
el programa PARCS contribuye a que el agropastoreo se
convierta en un motor de cohesion social, empleo y desarrollo
territorial sostenible. En 2024 se organizaron 6 debates con
todos los actores y se crearon 10 espacios de didlogo. Ademas,
hay 4 sistemas de vigilancia y alerta operativos en 4 de los
territorios de intervencion.

SISTEMAS DE SEGUI-
MIENTO Y ALERTA
OPERATIVOS EN 4
TERRITORIOS DE
INTERVENCION

1 ESPACIOS DE
DIALOGO

APAC : Apoyo a las poblaciones afectadas por la crisis saheliana en el norte de Guinea,
Costa de Marfil, Ghana, Togo y Benin

Preservar la cohesion social entre las distintas

comunidades afectadas por la crisis del Sahel
2024 - 2025 « BENIN, COSTA DE MARFIL, GHANA, GUINEA, TOGO e Presupuesto: 5188017 €

Socios financieros: ministére de l'Europe et des Affaires étrangeres, Air France

] DesaesiNFoRMAdoscELERRA [y D) BB can NSt
DOS A NIVEL REGIONAL'Y 85 A NIVEL TRATADAS CONTRA
MUNICIPAL ENFERMEDADES
AGROPASTORES AYUDADOS 1L|. RELEVOS DE VIGILANCIA

71 PARA OBTENER DOCUMENTOS COMUNITARIA (RVC)
OFICIALES ESTABLECIDOS PARA LA SEGUIMIENTO PASTORAL

pesar de ser estratégico para los paises de Africa Occidental, el sector
ganadero se ve fuertemente afectado por la inseguridad. Esta situacion
altera los movimientos de los rebanos hacia los paises costeros, debilita
el sector agropastoral, genera tensiones y favorece la expansién de
grupos armados. Las politicas de sedentarizacion agravan estas tensiones,

ACTING FOR LIFE 1A2024

20

NUESTROS SOCIOS LOCALES

BENIN: Association des Communes de ['Atakora et
de Donga (ACAD), ANOPER (Association Nationale
des Organisations Professionnelles des Eleveurs de
Ruminants)

BURKINA FASO: Réseau de Communication sur le
Pastoralisme (RECOPA)

COSTA DE MARFIL: OPEN-CI, Association des

Eleveurs de bovins de la Région de Boukani (AEBRB),

Organisation Professionnelle des Eleveurs de Fer-
kessédougou (OPEF)

GHANA: Changing Lives in Innovative Partnerships
(CLIP), NORGIC, 5

GUINEA: Fédération Régionale des Eleveurs de la
Filiere Bétail-Viande de Kankan (FREFBV-K)

TOGO : GEVAPAF (Gestion de l'Environnement et
Valorisation des Produits Agropastoraux et Fores-
tiers), CIDeLS (Convention Intercommunale pour le
Développement Local des Savanes)

amenazando los derechos sobre la tierra y la estabilidad de las comunidades.
Los jovenes se ven especialmente afectados: ante las dificultades para acceder
al empleo, algunos recurren a estrategias de adaptacion (desplazamientos
internos o transfronterizos y, en los casos mds extremos, la adhesion a grupos
armados no estatales). El proyecto APAC se inscribe en la continuidad del
proyecto REPOT, cuyo objetivo era reforzar la cohesion social y la resiliencia
en las zonas fronterizas entre Burkina Faso, Guinea y Costa de Marfil. Ha
permitido poner en marcha acciones de emergencia y recuperacion para las
personas afectadas por la crisis de seguridad y el deterioro del sector de la
ganaderia y la carne. El proyecto se estd ampliando a las regiones fronterizas
del norte de Guinea, Costa de Marfil, Ghana, Togo y Benin, con el objetivo
de reforzar la resiliencia socioeconémica de estas zonas frente a la crisis de
seguridad y preservar la cohesion social entre las comunidades.



DEBATES INFORMADOS
ORGANIZADOS

ESPACIOS DE
DIALOGO

IMPLANTACION DEL SISTEMATTT Y

CONSOLIDACION DEL SISTEMA AVAIL

NUESTROS SOCIOS LOCALES

GHANA: Changing Lives in Innovative
Partnerships (CLIP) est une ONG de
développement rural dont lobjectif est de
renforcer les capacités d'auto-assistance
et d'améliorer les conditions de vie des
populations des communautés rurales de la
région du nord du Ghana.

BURKINA FASO: Réseau de Commu-
nication sur le Pastoralisme [(RECO-
PA), Réseau Billital Maroobé (RBM]

SAPSOC 4: Supporting agropastoralism to reinforce social
cohesion in the cross-border territories Ghana - Burkina Faso

Apoyo al agropastoralismo para
fortalecer la cohesion social en las zonas

transfronterizas

2024 - 2025 « BURKINA FASO, GHANA ¢ Presupuesto: 478 283 €
Socios financieros: Air France, Foreign Commonwealth & Development Office

on los cambios en los movi-

mientos de ganado, debidos

a la situacion de inseguridad

y al cierre de fronteras, Gha-
na se ha convertido en refugio para
muchos ganaderos. Las comunidades
del norte deben adaptarse a esta
nueva realidad: garantizar el acceso
a los recursos, apoyar a las pobla-
ciones desplazadas y trabajar sobre
las percepciones del pastoreo. En los
distintos territorios de intervencion
del proyecto, la dindmica del sector
agropastoral sigue siendo en gran
medida desconocida o insuficiente-
mente comprendida por los actores
implicados. Por lo tanto, es necesario
apoyar la aplicaciéon del TTT"y de los
sistemas AVAIL para armonizar las
distintas herramientas y seguir de

dias, situadas entre el nivel municipal
y el nacional. El carécter "localizado”
de este sistema radica en que todas
las etapas del dispositivo (recogida de
datos, organizacion, andlisis, alerta
e intervencion) son gestionadas por
instituciones y organizaciones del
territorio y del pais de intervencion.
La Red Billital Maroobé (RBM, Ré-
seau Billital Maroobeg), con el apoyo
de la OIM®, ya ha puesto en marcha
el TTT en varias zonas transfronte-
rizas de Africa Occidental. RECOPA
y CLIP cuentan con conocimientos
y experiencia en el sector pastoral
en sus respectivos territorios. E1 me-
canismo AVAIL estructurara y for-
malizard este trabajo para permitir
analisis y conclusiones que orienten
los procesos de toma de decisiones.

cerca la dinamica del sector agropas-
toral en escalas territoriales interme-

PROACT: Proyecto de desarrollo econdmico del sector agropastoral y gobernanza comun de los territorios en

Senegal y Guinea

- - . - NUESTROS SOCIOS LOCALES
Mejorar las condiciones de vida de los SUINEA.  FREFBVK (Fediraton Re
agropastores o e onkan, "FRETOVL

(Fédération Eleveurs

de la

Régionale des
Filiere Bétail-Viande de Labé)

2024 - 2027 « GUINEA, SENEGAL* Presupuesto: 2 125000 €
Socios financieros: Agence francaise de développement, Air France, Fondation AnBer

.
9 B a CABEZAS DE GANADO Y

PEQUENOS RUMIANTES
8 DEBATES INFORMADOS,
1 sector ganadero es estratégico para los paises de Africa Occidental. La razon

SENEGAL: Association des éleveurs de Ké-
dougou (AEK)

INICIATIVAS ECONOMICAS
APOYADAS

50% DE MUJERES Y JOVENES BENEFICIADOS

CONVENIOS DE GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS AGROPAS-
TORALES IMPLEMENTADOS

CIA COMUNITARIA EN

3 RELEVOS DE VIGILAN-
FUNCIONAMIENTO

VACUNADOS
ES DECIR, 200 PERSONAS SENSIBI-
LIZADAS, DE LAS CUALES EL 25%
MUJERES
PUNTOS DE AGUA CONSTRUIDOS por la que el pastoreo fomenta un enfoque territorial radica en que su movili-
3 Y5 INFRAESTRUCTURAS COMER-
CIALES HABILITADAS

dad depende de recursos que trascienden los limites de un territorio agricola,

de un municipio o de una regién. El proyecto PROACT propone un enfoque
transfronterizo del sector, entre Senegal y Guinea, basado en dos palancas econémi-
cas: el trabajo sobre los ingresos fiscales generados por la venta de ganado para las
autoridades locales, y el desarrollo de actividades generadoras de empleo e ingresos
vinculadas al sector en las zonas de acogida y de transito de los animales. Mediante
la comercializacion de los animales, la ganaderia genera, durante todo el ano, in-
gresos no solo para los actores econémicos implicados, sino también para las auto-

ridades locales, especialmente a través de los mercados de ganado y las actividades %
relacionadas. El sector ganadero es, por tanto, una fuente de recursos fiscales que o
pueden destinarse a la ordenacién y gestion del territorio, la formacion, el empleo y é
el desarrollo regional. Destacar el impacto economico del agropastoreo contribuira a g
lograr un cambio positivo en la percepcién de la ganaderia y a alejarse de un enfoque Z
centrado en el conflicto, fomentando el didlogo y la reduccion de las tensiones entre 2
" Tranhumance Tracking Tool comunidades. 21

2 Organisation internationale pour les migrations
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SOCIOS INSTITUCIONALES

Acting for Life es socio de varias instituciones publicas que contribuyen a la cooperacion al desarrolloy
la ayuda humanitaria. Esta alianza de largo plazo, que implica importantes montos, es vital si queremos
hacer frente a los grandes retos del cambio climatico, la pobreza, la exclusion y los conflictos en Africa

Occidental y América Latina.

France l |
AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) es una institucion
publica central en el sistema de cooperacion francés. Desde
1941 se dedica a la lucha contra la pobreza y a la promocién del
desarrollo. La AFD es un socio financiero histérico de Acting
for Life en Africa occidental y América Latina. Con su apoyo,
contribuye a la emergencia de programas regionales y nacio-
nales de calado centrados en cuestiones de desarrollo econo-
mico territorial y sostenible en todas las dreas de intervencién
de Acting for Life.

Roissy
Pays de

France

AGGLOMERATION

Desde 2017, la Comunidad de comunas de Roissy Pays de
France y Acting for Life decidieron establecer una coopera-
cién de varios anos. La proximidad geogréfica de ambas en-
tidades y el hecho de compartir una visién comuin sobre los
problemas de la solidaridad internacional contribuyeron al
nacimiento de esta relacion de cooperacion. Por ello, la Co-
munidad de comunas Roissy Pays de France se compromete a
apoyar el desarrollo economico y territorial de las poblaciones
mds vulnerables en América Latina y Africa Occidental.

4

Foreign, Commonwealth
& Development Office

La Oficina de Asuntos Exteriores y del Commonwealth (Fo-
reign Commonwealth & Development Office, FCDO) se com-
promete a reforzar el desarrollo sostenible y la lucha contra
la pobreza en el mundo. Reconocida por su experiencia en la
region del Sahel, Acting for Life recibe el apoyo de la FCDO
desde 2013 por su trabajo en cuestiones de movilidad del ga-
nado y el desarrollo del sector en Africa Occidental.

_Avecla ‘ EX
participation | MINISTERE
DE L'EUROPE
ET DES AFFAIRES
ETRANGERES

La mision del Centro de Crisis y Apoyo (CDCS) del Ministerio
de Europa y Asuntos Exteriores (MEAE) es vigilar, anticipar,
alertar y gestionar las crisis que tienen lugar en el extranjero
y que requieren, bien una respuesta a un acontecimiento
que amenaza la seguridad de los nacionales franceses en el
extranjero, bien una accion humanitaria de emergencia.
También es responsable de apoyar la estabilizacion posterior a
las crisis. El CDCS apoya Acting for Life en Africa Occidental.

Cofinancé par
I’'Union européenne

La Union Europea participa en el desarrollo de politicas para
reducir la pobreza en el mundo, garantizar un desarrollo
sostenible y promover la democracia, la paz y la seguridad.
Durante varios anos, la Unién Europea ha estado apoyando a
Acting for Life en Africa y América Latina en todos los temas
estratégicos.

Acting for Life lleva muchos anos colaborando con expertos
y centros de investigacion de Europa y es miembro de redes
francesas e internacionales.

e Coordination Humanitaire et Développement, Coordination
SUD, Plataforma de conocimientos sobre agricultura familiar
de la FAQ (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentacién), Inter-réseaux.

e IRD (Institut de recherche pour le développement),
CIRAD (Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le Développement), ARED (Associates
in Research and Education for Development), NCG (Nordic
Consulting Group), Alliance des Avocats pour les Droits de
l'Homme, ESSEC, Université de Toulouse Capitole, Université
Catholique de Louvain (Belgique).

Acting for Life quiere agradecer a todos los que han estado, estany seguiran estando implicados en la lucha contra la pobrezay la exclusion

de las poblaciones locales en Africay América Latina.

DONACION EN LiNEA

En septiembre de 2025, los donantes y las empresas podran hacer una donacion en linea en nuestro sitio web.



SOCIOS FINANCIEROS PRIVADOS

Acting for Life ha establecido relaciones de confianza con sus socios financieros privados, ya sean
empresas, fundaciones de empresa, fundaciones familiares o grandes donantes. El apoyo de nuestros
mecenas es esencial para llevar a cabo proyectos piloto o nuevos enfoques que pueden desarrollarse a
gran escala.

AIRFRANCE / %)

Air France, socio estratégico de Acting for Life desde hace més de 40
afios, apoya de forma duradera en Africa y América Latina la imple-
mentacién de programas de desarrollo economico y territorial, asi
como iniciativas de apoyo a pequenos productores, ganaderos y agri-
cultores. Contribuye a promover la integracion y la formacion profesio-
nal de los sectores mas desfavorecidos de la poblacion. La colaboracion
con Air France es un verdadero motor economico que ha permitido
llevar a cabo proyectos innovadores e iniciar programas de envergadu-
ra con socios institucionales publicos. El apoyo de Air France incluye
tanto una ayuda financiera como una asistencia logistica.

En 2024, renuevan su compromiso
a nuestro lado.

La Fondation pour UEnfance (Fundacién para la
Infancia), reconocida de utilidad publica, lleva mas
de 40 afios luchando por mejorar la proteccion de los
ninos y el respeto de sus derechos fundamentales. En
2020 se cre6 la Fundacion Mura - con el apoyo de la
Fondation pour 'Enfance - con el objetivo de ayudar
a ninos y jovenes hasta su plena insercion en la vida
social, tanto en Francia como a nivel internacional.

FONDATION

POUR
UENFANCE

connue dutité publique

La Fundacion AnBer, socio historico vy Bajo los auspicios de la Fundacion Caritas Francia,

comprometido de Acting for Life, lucha contra la

la Fundacion Girafe Formations se unio a los

TT pobreza apoyando proyectos de salud, educacion, socios financieros privados de Acting for Life en (Fs(i)padfaetll:%nrmations
fondation empleo y lucha contra la pobreza en Africa y 2022, proporcionando un importante apoyo a sus —~——
’ América Latina. Lafundacion apoya planteamientos proyectos en Benin y Togo. Mediante su apoyo Sous égide de la
; innovadores de creacion de empleo y fomento financiero, lafundacion promueve laindependencia Fendsion Cante kiRnas
del emprendimiento local en las comunidades y la insercion profesional de los jovenes mediante la
marginadas. formacion précticay tedrica en sectores de actividad
generadores de empleo en Africa.
Desde su creacion en 2008, la Fundaci'(’)n de El Grupo ADP, lider mundial en disefio,
empresa BEL apoya proyectos a favor de la ninez en construccion y explotacion de aeropuertos, lleva 30
Franciayenel extranjero. Se centra en partlpular en afios apoyando a Acting for Life a través de la puesta \ /
el aceeso de todoslos ninos auna ahmentaaon Sana adisposicion de locales en el aeropuerto de Paris-Le \\\\\ /////
y equilibrada. Apoya a Acting for Life en Burkina Bourget y, posteriormente, en el de Roissy Charles GROUPE ADP
Faso a través del programa TERSAA' con el fin de de Gaulle. Esta colaboracion histérica contribuye
Promover su segur idad alimentaria mediante una fuertemente a la estabilidad y la sostenibilidad
accion especifica en los comedores escolares. de las acciones llevadas a cabo por la asociacion.
. . ., . . Comprometida con la transicion ecologica y social,
Bajo los auspicios de la Fundacion Caritas Francia, prome gicay
A . . . la Fundacion del Grupo EDF apoya proyectos en los
— la Fundacion Girafe Formations se unio a los socios .. - 9 )
i . ) . . ambitos de la educacion, la formacion y la accion g
Fondation financieros privados de Acting for Life en 2022, pro- . . & == FONDATION
- . . eco-ciudadana. En un mundo en el que demasiadas @ % GROUPE €DF
Caritas porcionando un importante apoyo a sus proyectos
~—— personas luchan por encontrar su lugar en la

Au plus prés de
qui sengagent

ceux

<
&2,

~—

Sous égide de la

Fondation Caritas France

Z‘;"""‘““" ‘g agricultura familiar en Africa Occidental” (PAFAO). neces ldadgs de sus clientes del sector acreoy tam-  GEFRVAIR 4’ g
France 4 Mediante el apoyo a iniciativas de transformacion, b_1en se estd desar rollan_do enel sector del FO_Od Ser- = =
Eﬂ comercializacion e incidencia, este programa vice. Dgsde 2007, Servalrapoya/a Actlng for Life para a gategroup member g

pretende reforzar y/o mantener la disponibilidad garangzar un de; arrollo economico, responsable y x

de productos locales de calidad procedentes de sostenible en regiones vulnerables del mundo. L(;

la agricultura familiar sostenible en los mercados E

rurales y urbanos. <

en Benin y Togo. Mediante su apoyo financiero, la
fundacion promueve la independencia y la inser-
cion profesional de los jovenes mediante la forma-
cion practica y tedrica en sectores de actividad gene-
radores de empleo en Africa.

Bajo los auspicios de la Fundacion Caritas Francia,
la Fundacion Ditumba lleva apoyando a Acting
for Life desde 2017 en el marco de un proyecto
de fortalecimiento de la formacion técnica y
profesional y de mejora de la insercion profesional
de jovenes desfavorecidos en Burkina Faso. El
proyecto se centra en sectores clave del mercado
local: electricidad, fontaneria y actividades agricolas.

LaFondation de Francey el CFSIapoyan a Acting for
Life en el marco del programa de “Promocion de la

sociedad, trabaja por la igualdad de oportunidades y
por el interés general para construir un mundo mas
sostenible y justo. En Colombia, apoya el proyecto
SATER.

La Fundacion Luciole trabaja en Francia y en el
extranjero en los ambitos de la educacion y la
proteccion del medio ambiente, haciendo hincapié
en la importancia del respeto de la naturaleza y
la proteccion de los seres vivos que deben estar
en el centro de cualquier programa de ayuda.
La fundacion apoya a Acting for Life en Benin
para alentar a las mujeres a crear sus propios
emprendimientos sociales.

Servair lleva mas de 50 anos colaborando con
companias aéreas de Francia y Africa. Gracias a su
experiencia, Servair es capaz de satisfacer todas las

FONDATION."
LUCIOLE

INSTITUT DE FRANCE
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INFORME FINANCIERO

EJERCICIO
2024

Las cuentas de Acting for Life son certificadas
y  auditadas  anualmente por  nuestro
auditor de cuentas, la firma Deloitte. A
continuacién se publican en el Diario Oficial.
La siguiente presentacion es un resumen.

Los proyectos cofinanciados por donantes
institucionales también estan sujetos a auditorias
periodicas de comprobacion de gastos. Segun
las reglas contables de las asociaciones y para
reflejar mejor la actividad plurianual de Acting
for Life, que gestiona proyectos de varios anos de
duracion, se realiza un seguimiento por proyecto
de los compromisos contraidos y los pagos
realizados. Los estados financieros presentados
reflejan la actividad del afio y la posicion de los
compromisos al final del ano.

El activo

El activo, patrimonio de la asociacién, compuesto
principalmente por créditos (subvenciones
pendientes de cobro) y tesoreria, asciende a 11,5
ME, con un ligero incremento respecto a 2023.

En 2024, con las nuevas oficinas, el inmovilizado
se multiplicé por 12.

Los demas créditos se redujeron en un 46%
debido a que muchos de los proyectos en curso
en 2023 finalizan a principios de 2025, y la mayor
parte de los créditos asociados se liquidaron en
2023 y 2024 (la mayoria de los financiadores
desembolsan la totalidad de su contribucion
antes de la finalizacion de los proyectos).

Las disponibilidades, constituidas por cuentas
bancarias e inversiones, aumentaron en 3,2 M€
(+62%) entre 2023 y 2024, en parte gracias a los
fondos recibidos para los nuevos proyectos de
2024.

Esta partida se situa en un nivel de seguridad muy
adecuado (94% de los gastos de explotacion).

El passivo

Los fondos dedicados, cantidades recibidas y
destinadas a financiar proyectos mas alld de
2024, disminuyeron un 17% (-385 K€), ya que la
utilizacion de fondos para proyectos en curso
supero las provisiones para nuevos proyectos.

Las deudas aumentaron (+20% en total), debido
al incremento del impuesto sobre beneficios
(+37 K€) y a gastos registrados a finales de 2024
pero desembolsados en 2025.

Los ingresos anticipados aumentaron en 947
K€ (+15%) gracias a los nuevos proyectos de
2024, en particular los proyectos APAC (5 M€,
18 meses) y PROACT (2,1 M€, 36 meses).

En miles de
euros

Inmovilizaciones

inmateriales

Inmovilizaciones

materiales

Activo circulante

Ofras cuentas
por cobrar

Valores
mobiliarios de
inversion

Activo disponible

Gastos
antficipados

Fondos propios
sin derecho de
recuperacion

Fondos propios
con derecho de
recuperacion

Otras reservas

Resultado del
ejercicio

Fondos
dedicados

Deudas

Préstamos
y deudas
asimiladas

Proveedores
y cuentas
relacionadas

Deudas fiscales
y sociales

Autras deudas

Ingresos
anticipados

TOTAL PASSIVO

2024
bruto

2008

295

66

7156

1n544

Amt & 2024
Prov neto

66

7156

1544

2023
neto

28

-46

2253

45

6209

10 890

El balance refleja la situacion de Acting for Life a

Balance 31 de diciembre de2024

Activo inmovilizado

-21%

94 2 042%

PASSIVO

Fondos proprios

91

-385

21

948

653




Cuenta de resultados

En miles de euros

INGRESOS DE EXPLOTACION
Subvenciones de explotacion
Contribuciones financieras

Donaciones y suscripciones

Reversion de amortizaciones, deprecia-
ciones, provisiones y transferencias de
gastos

Utilizacion de fondos dedicados

Ofros productos

Total de ingresos de explotacién (I)

GASTOS DE EXPLOTACION
Otras compras y gastos externos
Ayudas financieras

Impuestos, fasas y gastos asimilados
Sueldos y salarios

Cotizaciones sociales

Gastos de amortizacion

Saldo de Fondos dedicados

Ofros gastos

Total de gastos de explotacién (1)

1- RESULTADO DE EXPLOTACION (I-11)
INGRESOS FINANCIEROS (I1)

Ofros intereses e ingresos asimilados
GASTOS FINANCIEROS (IV)

2 - RESULTADO FINANCIERO (1lI-1V)

3 - RESULTADO CORRIENTE ANTES DE
IMPUESTOS (I-1I+111-1V)

INGRESOS EXCEPCIONALES
GASTOS EXCEPCIONALES (V)

4 - RESULTADO EXCEPCIONAL (V-VI)
Impuesto sobre la renta

Total de ingresos (I+111+V)

Total de gastos (lI+I1V+VI)

5 - EXCEDENTE O DEFICIT

8768

Var. Var. %

-36%

2849%

25%

635 106%

892 22%

-1 -1%

90 9%

540 60 N%

3 16 579%

682 106 16%

5 -1 -12%

7 094 25%

-103 19%

135 195%

15 -342%

(o] o 0%
12 25 202%
7060 1913 27%

7106 1822 26%

91 -197%

Recursos

El total de los ingresos crecio de 19 M€, al-
canzando los 89 M€, un nivel mds habitual
que en 2028.

El principal aumento procede de las subven-
ciones publicas, que representan el 73% de
los ingresos de explotacion y vuelven a su ni-
vel de 2022, gracias en particular a los proyec-
tos APAC (presupuesto de 5 M€, de los cuales
2,8 M€ en 2024), PROFIL 2 (1,3 M€ en 2024),
TERSAA (501 K€ en 2024), PARCS (463 K€ en
2024) y PROACT (346 K€ en 2024).

Las contribuciones financieras, que cubren el
uso de fondos procedentes de mecenasy fun-
daciones, pero también de otras asociaciones
(con otras OSC en particular) también han
aumentado (+12%), acercandose a su nivel de
2022.

En 2024, la utilizacion de fondos dedicados
se redujo (- 668 K€) respecto a 2023 (-36 %),
situdndose en 1173 K€. Los principales usos
fueron para los proyectos TERSAA (437 K€) y
PARCS (143 K€E).

Por ultimo, los ingresos financieros aumenta-
ron de forma significativa en 2024 (+135 K€),
gracias a una politica de inversion clara (en
libretas asociativas y cuentas a plazo), a una
tesoreria significativa y a una coyuntura favo-
rable en materia de tipos de interés.

Gastos

Los gastos se incrementaron (+1,8 ME€),
aunque a un ritmo algo menor que los in-
gresos, debido a una mayor actividad en los
proyectos.

La duplicacion de la partida "otros aprovisio-
namientos y gastos externos” estd vinculada
a esta mayor actividad, en particular con el
proyecto APAC, de corta duracién (18 meses)
y un presupuesto de 5 M€. Los gastos en mi-
siones y talleres aumentaron en 296 K€, y los
de consultorias y servicios en 229 K€, prin-
cipalmente por las evaluaciones y capitaliza-
ciones de los proyectos que estan finalizando.

Las ayudas financieras (transferencias de fon-
dos a los socios) han aumentado de forma lo-
gicay representan el 56% de los gastos totales.

La masa salarial también crecio, pero a un rit-
mo mas moderado (+9%).

El saldo de fondos dedicados ha aumentado
un 16% con respecto a 2023. Los principales
proyectos implicados son PARCS (153 K€),
PROACT (134 K€), APAC (126 K€) y SATER (78
KE).
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ORGANIGRAMA Y
GOBERNANZA

CONSEJO DE_
ADMINISTRACION

MESA DIRECTIVA

Director de operaciones

Cédric TOUQUET
' ' . . e .
Equipos de Acting for Life, : T TSP TSP PV
Septiembre 2025 ¢ 3 %
MECENAZGO Y COMUNICACION PROGRAMAS
.'. L]
o i o
Responsable de comuni- Responsable Responsable Formacion e Responsable Sistemas
cacién y mecenazgo Agropastoralismo Insercion profesional Alimentarios y Ecosistemas
Valérie CHAUVEAU Emmanuelle DIE Robin HUMEAU Estelle DANDOY - Africa
Annabelle POWELL Léa POTTIER Sara TEILLARD - América Latina
(]
°
: ;
‘ .
s
Encargado de programas Encargado de programas

Encargada de
comunicacion

Agropastoralismo Sistemas Alimentarios y

Zana COULIBALY Ecosistemas
Joséphine CHARLOT Soumaila FOMBA

Stéphane PIL Angelo CONSOLI - Référent climat

Thomas FOIN

ACT|NG
FORLIFE
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Responsable administrativa

MIEMBROS DE LA MESA DIRECTIVA

Jean Cyril SPINETTA
Presidente

Presidente honorario de Air France-KLM
Alto funcionario frances

Philippe CALAVIA
Tresorio

Director financiero honorario de Air France-KLM
Director ejecutivo adjunto honorario de Air France-KLM

Xavier BOUTIN

Secretario

Cofoundador del IECD

Presidente de Coordination Humanitaire et Développement

Guy DELBREL ;
Consultor para las relaciones exteriores Africa de Air France-KLM
Secretario general adjunto honorario de CCFD-Terre Solidaire

Asistente administrativa y logistica

Aude CARRE

ADMINISTRACION Y FINANZAS

6
Responsable administrativa
y financiera
Marie AARNINK

Responsable administrativa
y financiera America Latina

Julia BAUMULLER

Responsable administrativo
y contable

Fy RATSIHOARANA

y financiera Africa
Sabrina HEUZEY

Encargada de
ayuda financiera

Marion MARTINEZ

Encarg§d0/3_5 de Contable

ayuda financiera

Nataliya GONCALVES

Nicolas BARBE

Vanille GRANIER
Milan MARTINOT

Sarah PAHIN-MOUROT

Esra TUMER

Asistente contable
y administrativa

Yeliz GENC

MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Komi ABITOR
Director General de Entreprises Territoires et
Développement (ETD)

Mathieu BARDON
Director de Ciudania Corporativa, Grupo Aéroport
de Paris (ADP)

Jean-Marie BOCKEL
Exministro
Exdiputado y senador de Haut-Rhin

Philippe BRIEU
Secretario general Board Airlines Représentatives
France

Pascal DOLL
Presidente de Communauté d'agglomération
Roissy Pays de France

Boris ELOY

Director ejecutivo adjunto de Marketing, Innovacion
y Desarrollo de Nuevos Mercados Servair
Presidente honorario de Communication et
Entreprise

Michel ENNESSER
Presidente director general honorario de Servair

Bernard-Marie GEFFROY
Dirigente de "Aux captifs, la Libération”
(Acompanante espiritual)

Lorraine KIHL
Directora general de Odcvl
Directora ejecutiva honoraria de Acting for Life

Haim KORSIA
Gran Rabino de Francia

Philippe LE GOFF

Director de recursos humanos honorario de los
PNC de Air France y Director de recursos humanos
honorario de la ChaTne de l'Espoir

Bernard LEMETTRE
Presidente honorario del « Mouvement du Nid »
Diacono en Wattrelos

Jean-Pierre SAUVAGE
Presidente de Board of Airlines Representatives
France

Georges SERRE
Exembajador de Francia

Francois VELLAS
Profesor de Economia International y Responsable
de Relaciones Internacionales en la Universidad de
Toulouse Capitole

Pascal ZADIKIAN
Responsable de Aprovisionamiento y Logistica
Centros internacionales de Servair (Africay DROM)
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Descubra las publicaciones y noticias de Acting for Life

PUBLICACIONES Y
ARTICULOS DE ACTING FOR LIFE

SEPTEMBRE 2024
NOTES D’ANALYSE TERRITORIALES
AGROPASTORALES

Bénin - Cote d'Ivoire - Ghana - Guinde - Togo

ACTING FOR LIFE 1A2024
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Notas de Analisis Territorial
Agropastoral: una herramienta
clave para anticipar las
dindmicas territoriales en
Africa Occidental

Notas de analisis territorial

agropastoral, Acting for Life y sus
socios en terreno, septiembre de

Tras los pasos de Soumaila
Fomba: relato de una mision de
seguimiento en Guinea

En marzo de 2024, Acting for Life
llevé a cabo en Guinea una misién
de seguimiento junto a su socio lo-
cal, la FREFBV-K, en el marco del
proyecto REPOT.

Mision de identificacion: ;como
adaptar nuestras intervenciones
a los desafios de seguridad y
climaticos?

En agosto de 2024, el equipo SAE
viajo a Africa Occidental para eva-
luar las necesidades y establecer una

2024.

Webdocumental: Quand

l'insécurité redessine

l'agropastoralisme - Echo des

territoires (Cuando la inseguridad redefine
el agropastoreo - Eco de los territorios), de

Marie Hur, noviembre de 2024.

El deterioro del contexto de seguridad en el Sahel y en el
norte de los paises costeros transforma profundamente
los sectores agropastorales, que dan sustento a mas de 80
millones de personas en Africa Occidental. En el marco
del Coloquio sobre (Agro)pastoreo en Africa, organizado
del 12 al 14 de noviembre en Saly, Senegal, por el PPZS,
representantes de organizaciones de pastores y de
autoridades locales compartieron sus testimonios.

estrategia de intervencion adaptada
a la evolucion de los contextos de
seguridad, alimentacion y cambio
climético en el norte de los paises
COSteros.

Video: Testimonios de algunos

jovenes durante la entrega de

certificados de finalizacion de

formacion

El 28 de junio de 2024, en Dapaong (Togo), se entregaron
certificados de finalizacion de formacién a una treinte-
na de jovenes albaniles y agropastores que participaron
en los proyectos MADE y PARCS. En Togo, el equipo de
nuestro socio, la ONG GEVAPAF, recogié los testimo-
nios de varios jovenes, hombres y mujeres en activo, que
concluyeron su formacién en albanileria y en técnicas de
ecoconstruccion.




Formacion en avicultura para
fortalecer la resiliencia de
las mujeres en Burkina Faso

150 mujeres desplazadas internas
realizaron cursos de avicultura, en la
region Este de Burkina Faso, con el fin
de iniciar una actividad generadora
de ingresos y reforzar su autonomia
frente a la crisis de seguridad, en
el marco del proyecto PROFIL II
Estos cursos se llevaron a cabo con
el apoyo técnico de las direcciones
provinciales de agricultura, de
recursos animales y de pesca. 150
mujeres desplazadas internas de 10
municipios se formaron durante el
primer semestre de 2024

Abidjan Border Forum,
Abidjan, Costa de Marfil,
octubre 2024

COP 16, Cali, Colombia,
octubre 2024

SIGA LA ACTUALIDAD
DE ACTING FOR LIFE
SUSCRIBIENDOSE A
NUESTRO BOLETIN

Acting for Life promueve un
espacio de didlogo en torno
al rio Magdalena en Bogota

El 21 de noviembre de 2024, AFL y
su socio local, la Fundacién ALMA,
organizaron en Bogota el evento
"Rio Magdalena Fluye la Vida, Lanza
la Atarraya’, dedicado a la proteccion
del rio Magdalena, un ecosistema
vital en Colombia.

Investigadores, comunidades locales
e instituciones se reunieron alli
para reflexionar sobre las acciones
necesarias para proteger este
patrimonio natural. Cofinanciado
por la AFD en el marco del
proyecto SATER, este evento refleja
el compromiso de AFL con la
preservacion de los ecosistemas
estratégicos.

ACTUALIDAD DE LOS PROYECTOS DE ACTING FOR LIFE

' DE 'EUROPE
ET DES AFFAIRES
NGERES

Acting for Life es socio del
Centro de Crisis y de Apoyo
del Ministerio de Euro-
pa y de Asuntos Exteriores

El martes 14 de mayo de 2024,
Philippe Lalliot, director del
Centro de Crisis y de Apoyo, y
Acting for Life formalizaron
esta colaboracion en favor del
proyecto APAC - Apoyo a las
Poblaciones Afectadas por la
Crisis del Sahel. El objetivo del
proyecto es ayudar a las perso-
nas afectadas por la crisis del
Sahel en cinco paises costeros
del Golfo de Guinea. Acting for
Life agradece sinceramente al
Centro de Crisis y de Apoyo por
su confianza.

Endirecto desde el terreno:
En 2024, los socios de Acting
for Life fueron protagonistas
en eventos internacionales.
iUn repaso en imagenes!

Coloquio sobre Agropastoreo en
Africa, Saly, Senegal,
Noviembre 2024

Todas las publicaciones, videos y noticias se

pueden encontrar en la pagina Web:
www.acting-for-life.org
Encuéntrenos en:

0ODO0O

ACTING FOR LIFE I.A2024

29



ACTING FOR LIFE 1A2024

30

LISTA DE PROYECTOS

SISTEMAS ALIMENTARIOS

Y ECOSISTEMAS

Benin

Burkina Faso

Burkina Faso

Colombia

R

&
=
Kl

3

=
=
K|

3

E
2
<

Costa de Marfil

Ecuador

Mali

Togo

Togo

Diferentes paises
Benin, Burkina
Faso, Colombia,
Perd, Togo

Diferentes paises
Benin, Burkina
Faso, Ghana,Togo

Diferentes paises
Benin, Togo

Diferentes paises
Burkina Faso,
Ghana

Diferentes paises
Benin, Costa de
Marfil, Ghana,
Guinea et Togo

Diferentes paises
Guinea, Senegal

&
Y

N
e

2022-2025

2022-2025

2024-2025

2024-2026

2024-2025

2022-2025

2022-2025

2023-2026

2023-2026

2021-2024

2022-2025

2022-2025

2024-2025

2024-2025

2024-2027

FORMACION E INSERCION
PROFESIONAL

PROYECTO

DISTRI'SOLIDAIRE - Redes de distribucién solidarias para

la venta de productos agricolas locales

PROFIL Il - Proyecto de apoyo a la insercién socioeconémica
de los jovenes de Burkina Faso en la Region Oriental

TERSAA Burkina Faso - Transicién de los sistemas
agricolas y alimentarios en los territorios

SATER - Estrategias participativas de Adaptacién al cambio
climatico para Territorios y Ecosistemas resilientes

ECHOFIL - Fortalecimiento del sistema de salud,
ampliacion de la atencion sanitaria y de los servicios de
aguay saneamiento dirigidos a las poblaciones de acogida y
refugiadas, y preparacion frente a las crisis derivadas de la
llegada de refugiados en el norte de Cote d’lvoire.

BIDA - Biodiversidad, Inclusién, Desarrollo Sostenible y Agua
en el Chocd Ecuatoriano

MADE-M - Los albaiiles del mafana: formacion e insercién
en la ecoconstruccion en Mali

3ARC - Actividades agropastorales pacificas y resilientes
frente al cambio climatico en 5 municipios del norte de Togo.

PAGDES - Proyecto de apoyo a la gobernanza compartida
de los territorios y al desarrollo econémico y social en 11
municipios de la Region de las Mesetas de Togo.

TERSAA - Transicién de los sistemas agricolas y alimentarios
en los territorios

PARCS - Proyecto de apoyo al refuerzo de la cohesién social
en zonas transfronterizas estratégicas

MADE - Los albafiles del mafana: formacién e insercién en la
ecoconstruccion

SAPSOC 4 - Apoyo al agropastoralismo para fortalecer la
cohesidn social en las zonas transfronterizas Ghana -
Burkina Faso

APAC - Apoyo a las poblaciones afectadas por la crisis saheliana
en el norte de Guinea, Costa de Marfil, Ghana, Togo y Benin

PROACT - Proyecto de desarrollo econémico del sector
agropastoral y gobernanza comun de los territorios en Senegal y
Guinea

NC: no comunicado en
este informe.

AGROPASTORALISMO

SOCIOSENEL :
TERREN0  TAGINA
Hortitechs 12
Développement

TinTua, RECOPA

Est, ARFA 16
CPF NC
Fundaciéon ALMA 13
OPEN-CI 20
Fundacién ALTRO-

PICO, MNE, NCI, 13
MAATE, UTN

APAPE-PH 17
GEVAPAF NC
ETD NC
CCAIJO, ASOPEP,

ETD, GIC, IMCA, 12
OADEL

ACAD, ANOPER,

GDCA, GEVAPAF,

RECOPA, CIDelS, 16-20
CLIP, EPCI, NorGIC

ACAD, GEVAPAF 17
CLIP, RBM, 21
RECOPA

ACAD, AEBRB,

ANOPER,

FREFBV-K,

ClDeLS, CLIP, 20
GEVAPAF, NORGIC,

OPEF, OPEN-CI,

RECOPA

FREFBV-K, 21

FREFBV-L, AEK



NUESTROS SOCIOS LOCALES

AFRICA OCCIDENTAL AMERICA LATINA

BENIN COLOMBIA
e ACAD - Association des Communes de 'Atakora et de Donga e ASOPEP - Asociacion de Productores Ecologicos de Planadas
e ANOPER - Association Nationale des Organisations e IMCA - Instituto Mayor Campesino

Professionnelles des Eleveurs de Ruminants

EPCI - Etablissement Public de Coopération Intercommunale
de la Pendjari

e Fundacion ALMA

e GIC-Groupement Intercommunal des Collines ECUADOR
¢ Hortitechs Développement « Fundacién ALTROPICO
BURKINA FASO e MAATE - Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica

¢ MNE - Mancomunidad de Gobiernos Autonomos Descentrali-

G I LR C S S0 G A T zados Provinciales de la Region Norte del Ecuador

Agroécologique
Association TIN TUA e NCI - Naturalezay Cultura Internacional
CPF - Confédération Paysanne du Faso e UTN - Universidad Técnica del Norte

RBM

RECOPA - Réseau de Communication sur le Pastoralisme PERU

COSTA DE MARFIL e CCAIJO - Asociacion Jesus Obrero

AEBRB - Association des Eleveurs de Bovins de la Région de
Boukani

Nitidae

OPEF - Organisation Professionnelle des Eleveurs de
Ferkessedougou

OPEN-CI

VSF - B - Vétérinaires Sans Frontieres - Belgique

MALI

TOGO

GHANA

GUINEA

SENEGAL

APAPE-PH - Association pour le Pastoralisme, 'Agro-
Pastoralisme, l'Elevage et la Promotion Humaine

Benoit, avicultor, beneficiario del proyecto PARCS en Benin

CIDeLS - Convention Intercommunale pour le Développement
Local des Savanes

ETD - Entreprises, Territoires et Développement

GEVAPAF - Gestion de l'Environnement et Valorisation des
Produits Agropastoraux et Forestiers

OADEL - Organisation pour UAlimentation et le Développement
Local

CLIP - Changing Lives in Innovative Partnerships
GDCA - Ghana Developing Communities Association
NorGIC - Northern Ghana Inter-Municipality Cooperation

FREFBV-K - Fédération Régionale des Eleveurs de la Filiere
Bétail-Viande de Kankan

FREFBV-L - Fédération Régionale des Eleveurs de la Filiére
Bétail-Viande de Labé

AEK - Association des éleveurs de Kédougou

ACTING FOR LIFE I.A2024
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NUESTROS 3 TEMAS
DE INTERVENCION

Y ECOSISTEMAS

Para un acceso a una alimentacion sufi-

?//l‘ l\\\v ciente y una transicion ecoldgica en los

territorios

‘ SISTEMAS ALIMENTARIOS

k ) AGROPASTORALISMO

' Para fomentar la movilidad y el comercio del

ganado, y preservar los recursos naturales
en Africa Occidental

FORMACION E INSERCION
PROFESIONAL
Para fomentar la empleabilidad en sectores

prometedores y sostenibles, y el
emprendimiento de los jovenes
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