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3 TEMAS DE INTERVENCIÓN
FORMACIÓN E INSERCIÓN  
PROFESIONAL

AGROPASTORALISMO

SISTEMAS ALIMENTARIOS E 
ECOSISTEMAS 

11 PROYECTOS 
EN 12 PAÍSES

Malí

Costa de Marfil

Ghana

Guinea

Colombia

Ecuador

Perú

Senegal

Realización: Acting for Life, 
julio de 2024.



Acting for Life desarrolla sus proyectos teniendo en cuenta los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible definidos por las Naciones Unidas.

11 PROYECTOS 
EN 12 PAÍSES

+50
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4 MILLONES

7.1 MILLONES €

AÑOS DE EXISTENCIA

PAÍSES DE DOS CONTINENTES

SOCIOS LOCALES EN 2023

PERSONAS EMPLEADAS

ADMINISTRADORE·A·S

DE BENEFICIARIOS AL AÑO

DE PRESUPUESTO ANUAL

de la sociedad civil local: agrupaciones de
productores, cooperativas, organizaciones no
gubernamentales, centros de formación,
autoridades locales y regionales

África Occidental y América Latina

11

2

PROYECTOS EN MARCHA 
EN 2023

NUEVOS PROYECTOS 
EN 2023

+50
Burkina Faso

Benín

Togo

Níger
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»Jean-Marie Joly no fue el fundador de la 
asociación, pero durante más de cua-

tro décadas fue su inspiración, su 
conciencia, su alma. La asociación 
fue creada por las compañías aé-
reas que operan en África (Luf-
thansa, Sabena, British Airways) 

a iniciativa de UTA y de su presi-
dente René Lapautre, que presidía el 

Groupe Développement. Habiendo sido 
testigos de las tragedias de la descolonización 

en África, estas compañías decidieron movilizarse 
colectivamente para poner gratuitamente sus medios 
de transporte de mercancías a disposición de las aso-
ciaciones que brindaban ayuda de emergencia a los 
refugiados y desplazados. 

Tras empezar como joven azafato en Air Inter, Jean-Ma-
rie Joly se convirtió rápidamente en Secretario Gene-
ral de la asociación. Tuvo la corazonada de que esas 
ayudas, por necesarias que fueran, eran insuficientes, 
y que era preciso implementar proyectos de desarrol-
lo económico perennes para sacar a las poblaciones 
vulnerables de la pobreza. Su segunda corazonada 
consistió en establecer el principio de que la ejecución 
de los proyectos debía estar exclusivamente en manos 
de socios locales, que recibirían apoyo financiero, pero 
serían los responsables directos de todas las acciones 
que llevarían al éxito de los proyectos. Este enfoque 
está ahora bastante extendido e incluso se preconiza. 
En aquel momento, era algo excepcional y expresaba 
una confianza total en los actores locales, a los que se 
consultaba y responsabilizaba sistemáticamente. 

Conocí a Jean-Marie Joly en 1991, cuando yo era Pre-
sidente de Air Inter. René Lapautre y Jean-Marie Joly 
me pidieron que fuera el Presidente, y acepté. Durante 
6 años, entre 1991 y 1997, presidí la asociación que 
Jean-Marie Joly se esforzaba por sacar adelante, y que 
sólo sobrevivió gracias a su increíble tenacidad, trabajo 
e imaginación. También descubrí una personalidad 
fuera de lo común: un agitador de conciencias, mili-
tante infatigable, que decidió dedicar toda su vida a ser-
vir a los más pobres, sea cual fuere el precio.   

Cuando en 1997 me convertí en Director General de Air 
France, a petición suya, aumenté significativamente el 
apoyo de Air France a la asociación. Fue entonces cuan-
do construyó la asociación en la que se ha convertido 
hoy. Era un amigo fiel, de una absoluta lealtad, con el 
que se podía contar en cualquier circunstancia. Fue 
él quien acuñó el lema de nuestra asociación «la vida, 
no la supervivencia». Este lema expresa exactamente 
nuestra ambición: construir, a largo plazo, para y con los 
pobres, los medios para una vida digna. Seguir compro-
metidos con ese lema nos permitirá mantener vivo el 
recuerdo del hombre que inspiró nuestra asociación.» 

Homenaje de Jean-Cyril Spinetta durante la asamblea gene-
ral de la asociación, el 14 de junio de 2023.

ÍNDICE
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En abril de 2023 nos entristeció la repentina muerte de nuestro amigo Jean-Marie Joly, que 
trabajó desde los inicios de la asociación y durante toda su vida, con extraordinaria energía y 
dedicación, para construir su proyección y su estructura. Jean-Marie habría estado orgulloso de 
ver la resiliencia de la asociación en 2023 y el dinamismo constante de sus asociaciones, fiel a su 
credo fundacional: «La vida, no la supervivencia».  

Aunque Acting for Life y sus socios ya están acostumbrados a ejecutar proyectos en contextos 
de crisis de diversas índoles (gobernanza, seguridad, clima, etc.), 2023 estuvo marcado por un 
acontecimiento desfavorable añadido: la decisión de Francia de suspender la ayuda oficial a Bur-
kina Faso en agosto de 2023. Si bien podemos entender la suspensión de la ayuda entre gobiernos 
en un contexto diplomático desfavorable, nos resulta más difícil entender la suspensión de la 
ayuda a través de organizaciones no gubernamentales. Nuestro proyecto «PROFIL II», que apoya 
a 5.000 jóvenes en Burkina Faso, se vio amenazado de suspensión tras su primer año de ejecu-
ción, a pesar de haber demostrado su pertinencia1, incluso sin haber finalizado aún los cursos de 
formación. Expresamos nuestra preocupación y finalmente obtuvimos la autorización para com-
pletar el 80% del proyecto previsto inicialmente, y la posibilidad de utilizar el 20% de los fondos 
no utilizados para actividades de formación en otros países limítrofes. Quisiera aprovechar la 
ocasión para dar las gracias al Ministerio de Europa y Asuntos Exteriores y a la Agencia Francesa 
de Desarrollo por este feliz desenlace, aunque desde un punto de vista económico esta suspen-
sión de actividades suponga un ligero déficit en 2023 para Acting for Life. Aunque las relaciones 
diplomáticas entre Francia y los actuales dirigentes de los países del Sahel siguen siendo conflic-
tivas, Acting for Life tiene la determinación de seguir apoyando a las organizaciones locales, en 
particular diversificando sus recursos financieros, porque nuestra convicción sigue intacta: hay 
que seguir apoyando a las organizaciones locales, aún más en un contexto de crisis.  

En 2023, el Consejo de Administración también tuvo el honor de dar la bienvenida a dos nuevos 
miembros: Florence Parly y Jean-Marie Bockel, que también participaron en la visita de la Mesa 
directiva a Benín en octubre. La misión fue muy intensa y permitió reunirse con los responsables 
de nuestras organizaciones socias en Benín, Togo y Burkina Faso; visitar proyectos de produc-
ción y transformación agrícola, así como proyectos de promoción y venta de productos locales; 
y conocer a jóvenes que se benefician de cursos de formación adaptados y de un seguimiento 
personalizado.

Como podrán verlo en este informe anual, en 2023 se iniciaron proyectos importantes, sobre 
todo en el Golfo de Guinea, para apoyar la formación de jóvenes y el agropastoralismo, así como 
de la preservación de los ecosistemas en Colombia. Estos proyectos no serían posibles sin el apoyo 
de nuestros socios financieros, por ello, quisiera reconocer y agradecer el compromiso renovado 
o nuevo de varias cooperaciones internacionales y fundaciones. Quisiera asegurarles que nos 
comprometemos plenamente a alcanzar los objetivos fijados y a rendirles cuentas como se debe. 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

Edmonton, le 29/03/2011

ECPAT France
C/O GROUPE DEVELOPPEMENT
Bâtiment 106 – BP 07
93350 Le Bourget Aéroport
 

 

 

Chers Amis,

Nous avons le plaisir de vous adresser la contribution que nous 
avons pu mobiliser dans le cadre de notre Block Grant – donation
globale 2011 de l’Action Canadienne de Développement International
pour un montant de 60 000 Euros que vous recevrez par virement Swift
rapidement.

Un rapport de l’utilisation des fonds sera à nous poster avant un an. 
La dotation est destinée à solidifier la campagne d’ECPAT.

Bien le bonjour à René et Jean-Marie.

El desarrollo en el corazón de 
nuestra acción y de nuestro 
funcionamiento

Jean-Cyril Spinetta
Presidente

1 Proyecto de apoyo a la inserción socioeconómica de los jóvenes rurales, evaluación tras un año de aplicación  
https://acting-for-life.org/profil-ii-quel-bilan-apres-un-an-de-mise-en-oeuvre/
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Asociaciones: menos subcontratación, más equidad
La subcontratación de las organizaciones de la sociedad 
civil (OSC) locales está prohibida en los proyectos 

coordinados por Acting for Life. Las asociaciones son eficaces 
tanto desde el punto de vista técnico (co-construcción de programas de 
intervención) como financiero (dotación presupuestaria acorde con el 
papel y el volumen de las actividades que realice cada socio). 

Financiación: una gran parte se transfiere directa-
mente a los socios  
Por término medio, el 65% del presupuesto de un proyecto 

recae directamente bajo la responsabilidad de las organi-
zaciones socias. 

Capacidad: desarrollo institucional, no subestimar ni 
debilitar a los socios a través de sus acciones 
Las organizaciones socias de AFL reciben apoyo para su 

desarrollo institucional. Esto se materializa en la prestación 
de apoyo institucional (a la reflexión estratégica de la organización, ad-
ministrativo y financiero) 

Influencia política: mayor presencia e influencia de los 
actores nacionales en los debates políticos internacio-
nales

Los socios locales participan sistemáticamente en las reuniones 
que se celebran con los ministerios competentes. También participan en 
todas las reuniones y evaluaciones con los socios técnicos y financieros. 
Este énfasis en los socios locales puede dar lugar a contratos directos 
entre sus estructuras y los socios técnicos y financieros, como la asocia-
ción entre RECOPA y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en el marco 
del proyecto PSAE en Burkina Faso, o la asociación entre el GIC, UDOPER y 
la AFD en el marco del proyecto PADAC en Benín. 

Visibilidad: papel, resultados e innovaciones de los 
actores nacionales

Los socios locales ejecutan directamente las actividades sobre 
el terreno en su nombre y en el del consorcio. Es algo primordial 

en la medida en que las actividades son ejecutadas por OSC locales y no 
por empleados locales de una ONG internacional. Este enfoque favorece 
la presencia y el papel de los actores de la sociedad civil local en los 
territorios donde los desafíos de gestión de los espacios es fuente de 
disputa entre los Grupos Armados No Estatales (GNAE). 

A través de sus proyectos, Acting for Life aplica los siete criterios de localización de la ayuda definidos en 
el programa de incidencia « Shifting the power ».

De acuerdo con las nuevas directrices de la Agencia Francesa 
de Desarrollo (AFD) en favor de las OSC locales, Acting for Life 
ha apoyado a cuatro OSC asociadas - GEVAPAF y ETD en Togo, 
AREN en Níger e IMCA en Colombia - para que puedan proponer 
proyectos directamente a la AFD. Gracias a ello, dos de estas 
organizaciones, GEVAPAF y ETD, ya han finalizado el proceso de 
evaluación y sus proyectos han sido cofinanciados. Por lo tanto, 
estas organizaciones tendrán un contrato directo con la AFD.  

En 2023, el compromiso de AFL de localizar las ayudas se 
ha reforzado en dos aspectos. Por un lado, a través de su 
participación en talleres y seminarios, Acting for Life ha 
abogado por que los donantes institucionales incluyan en sus 
directrices criterios que permitan imponer esta localización de 
la ayuda. Por ello, ha propuesto que se establezca un control 
de las cuotas presupuestarias asignadas a las organizaciones 
locales socias. Acting for Life también ha propuesto que, en el 
caso de los consorcios, se mantenga una proporción de una ONG 
internacional por cada tres nacionales. 

LOCALIZACIÓN DE LA AYUDA

Revolución de la participación 
en las comunidades afectadas 

Las poblaciones beneficiarias participan con las 
organizaciones locales en las fases de diagnóstico del 

proyecto, pero también son un componente de las actividades de 
ejecución en el proyecto. De este modo, a través de su enfoque 
territorial, AFL apoya a sus socios para que instauren una 
dinámica de gobernanza compartida de los territorios. Esto se 
refleja en la celebración de talleres de concertación para decidir 
a qué se destinan las inversiones estructurales y en la creación 
de talleres de rendición de cuentas para las autoridades locales. 

Mecanismos de coordinación: 
mayor presencia y afluencia de los actores locales

Acting for Life ofrece su experiencia y apoyo técnico. AFL 
se encarga de la coordinación técnica y presupuestaria de 

los programas y los socios locales se ocupan de la ejecución de las 
actividades en sus territorios respectivos. En algunas zonas de 
intervención, esta función puede compartirse con las autoridades 
locales y sus agrupaciones, en particular mediante la creación de 
comités de seguimiento intercomunidades. 

2 Groupe URD es un think tank independiente especializado en el análisis de prácticas y el 
desarrollo de políticas para la acción humanitaria y la gestión de la fragilidad.

Según la definición del Grupo URD, la «localización de la ayuda internacional», consiste en reequilibrar el sistema en favor de los actores 
nacionales con el fin de aprovechar sus puntos fuertes y mejorar los enfoques de colaboración en el marco de las acciones humanitarias y de 
desarrollo. Esta noción es una prioridad de la estrategia de Acting for Life (AFL) que podría resumirse en cierto modo como «servir al desarrollo 
de competencias locales sin reemplazarlas». 

Para evitar el solapamiento, que es una forma de competencia con las organizaciones de la sociedad civil (OSC) locales, Acting for Life ha 
optado estratégicamente por no tener oficinas locales en África Occidental y América Latina. La supervisión de los proyectos ejecutados se 
realiza mediante misiones periódicas sobre el terreno. Se están construyendo relaciones de colaboración con organizaciones e instituciones 
de los países de intervención con vistas al empoderamiento técnico y financiero de los socios. Esto se refleja en un verdadero trabajo técnico, 
administrativo y financiero, así como en la exposición que supone para dichos socios frente a las autoridades y los principales proveedores 
internacionales de fondos. 
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+50 AÑOS

1973
Al tomar conciencia de las dificultades 
económicas y sociales que afectan a 
los países del Sur, los empleados del 
transporte aéreo se asociaron con 
los líderes empresariales y fundaron 
el Groupe d’Aide aux Réfugiés et per-
sonnes Déplacés (G.A.R.D. – Grupo de 
Asistencia a Refugiados y Desplazados) 
una organización francesa de solidari-
dad internacional, apolítica y aconfesio-
nal, centrada en el desarrollo económi-
co de las poblaciones vulnerables.

1981
El G.A.R.D Francia se convierte el Groupe d’Aide 
aux Réalisations pour le Développement (Grupo 
de Ayuda a las Acciones de Desarrollo).

1991
El G.A.R.D organiza, en colaboración 
con UTA y el G.A.R.D Belgica, el via-
je y el alojamiento de los 150 partici-
pantes en la Convención de Cotonú. 
Mediante este apoyo logístico, la or-
ganización contribuye a reforzar las 
organizaciones no gubernamentales.

1992
G.A.R.D se convirtió en 
Groupe Développement.

1994
A pedido de ECPAT International (End 
Child Prostitution and Trafficking), 
que agrupa 90 ONG especializadas, el  
Groupe Développement integra un nue-
vo objeto social: la lucha contra el abuso 
sexual y la violencia contra los niños.

2002
El Groupe Développement es 
reconocido como asociación 
de utilidad pública.

2011
Acting for Life se centra en sus 
proyectos de desarrollo econó-
mico territorial y transfiere sus 
actividades de protección de la 
niñez a ECPAT Francia.

2015
Acting for Life se compromete a alcanzar 
objetivos clave de desarrollo sostenible y 
lleva a cabo una revisión estratégica para 
redefinir su marco de interven-
ción en favor de la transi-
ción ecológica. En particu-
lar, mediante el desarrollo 
de proyectos de adaptación 
al cambio climático basados 
en los ecosistemas (enfoque 
AbE) que integran los distin-
tos componentes sociales, 
económicos y medioambien-
tales del desarrollo económi-
co.

2023
51 años después de la fundación de la 
asociación, los equipos de Acting for Life 
siguen persiguiendo la misma ambición: 
construir los medios para una vida digna a 
largo plazo, para y con la población local.

2009
Para tener un recono-
cimiento internacional, 
Groupe Développement 
se convierte en Acting for 
Life: La vida, no la super-
vivencia.

Equipos de Acting for Life, 
Septiembre 2023

DE ACCIONES
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DESARROLLO ECONÓMICO 
Y SOCIAL TERRITORIAL 
PARA APOYAR LA 
TRANSICIÓN ECOLÓGICA
MISIÓN DE ACTING FOR LIFE

Fundada hace 50 años, Acting for Life es una ONG francesa de solidaridad 
internacional apolítica y aconfesional. Su objetivo es luchar contra la pobreza 
mediante el surgimiento de organizaciones locales que respondan a los retos 
de la exclusión y del cambio climático en África y América Latina.

RESPONDER A LOS RETOS DE LAS ZONAS RURALES 
EN NUESTROS PAÍSES DE INTERVENCIÓN

El cambio climático y la pérdida de biodiversidad son retos importantes para todos los países, y más 
aún para los menos desarrollados. Aumentan la fragilidad de las comunidades más expuestas y reducen 
su capacidad para valorizar la riqueza de la biodiversidad local. Acting for Life (AFL) ha desarrollado 
competencias, conocimientos y colaboraciones en tres ámbitos de intervención que luchan contra la 
vulnerabilidad económica y social, al tiempo que contribuyen a la transición ecológica:

• Mejorar la soberanía alimentaria apoyando la gestión sostenible de los recursos naturales 
Ante la emergencia climática y la magnitud de la malnutrición, Acting for Life aplica soluciones basadas 
en la naturaleza para la preservación, restauración y gestión sostenible de los ecosistemas y apoya así la 
transición de los sistemas alimentarios (modelo agroecológico, circuitos cortos, consumo local) para 
reforzar la seguridad alimentaria. 

• Promover la formación e inserción profesional y social de los jóvenes
Ante el reto de la empleabilidad de los jóvenes de 16 a 25 años, AFL lleva a cabo proyectos FIP – Formación 
e Inserción Profesional – para facilitar el acceso a la formación profesional de los jóvenes en el ámbito 
rural, reforzar las competencias de los formadores, y promover el reconocimiento de las cualificaciones 
profesionales por parte de los actores institucionales (ministerios) con el fin de favorecer su inserción 
en el mercado laboral.

• Desarrollar el sector agropastoral
El sector ganadero es toda una apuesta económica y social en los territorios. Es una fuente clave 
de ingresos y empleo en África occidental. También ayuda a combatir la degradación del medio 
ambiente y a promover la agricultura ecológica familiar. Por ello, AFL promueve la trashumancia 
transfronteriza mejorando el acceso a las infraestructuras agropecuarias y a la comercialización 
del ganado, con el fin de reforzar la cohesión social en los territorios entre las diferentes co-
munidades y actores.

A través de estas tres áreas de intervención, Acting for Life emprende acciones concretas para 
combatir la pobreza y la exclusión, y contribuye a afrontar los retos del calentamiento global.

Desde 1973, la razón de ser de Acting for Life es apoyar a las organizaciones basadas 
en sus países intervención, para que puedan ser plenamente operativas, respetando 
el principio de subsidiariedad.



A
C

TI
N

G
 F

O
R

 L
IF

E 
 R

.A
 2

02
3

9

CLIMA: NUESTRAS ACCIONES CONCRE-
TAS PARA CONTRIBUIR A LA TRANSICIÓN  
ECOLÓGICA  
Ningún país se libra de las consecuencias del cambio climá-
tico, por lo que el Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Refugiados (ACNUR) prevé que en 2050 habrá 250 
millones de refugiados climáticos en el mundo. Las pobla-
ciones más vulnerables, que se encuentran principalmente 
en África y América Latina, sufrirán las peores consecuen-
cias. Las desigualdades económicas, sociales y de género a 
nivel mundial agravan esta situación. 

Ante la amenaza que supone el cambio climático para 
nuestras sociedades, Acting for Life mantiene su compro-
miso con el clima promoviendo la transición ecológica. 
Por un lado, identifica las acciones propias a su funcio-
namiento en las que puede reducir su impacto negativo 
(reducción de la huella de carbono optimizando los des-
plazamientos, reducción del consumo de energía en la 
sede central, etc.). Por otro, mejora el impacto positivo de 
sus proyectos, que constituyen la base de su acción. 

SISTEMAS ALIMENTARIOS Y ECOSISTEMAS
Al restaurar los servicios ecosistémicos y proteger la bio-
diversidad, los sistemas alimentarios sostenibles se vuel-
ven más resilientes frente a los efectos del cambio climá-
tico y multiplican los impactos positivos sobre el medio 
ambiente, al tiempo que mejoran los ingresos derivados 
de la comercialización de los productos. 

FORMACIÓN E INSERCIÓN PROFESIONAL
En los países en los que interviene Acting for Life, los re-
tos que plantea la transición ecológica y climática están 
generando nuevas necesidades de formación y creando 
oportunidades de inserción profesional en muchos sec-
tores de actividad. El desarrollo de cursos de formación 
innovadores en sectores «verdes» de la construcción y 
las obras públicas (energías renovables, eco-construc-
ción, fontanería, electricidad) y en agroecología ayudará 
a los jóvenes de las zonas rurales a desarrollar actividades 
económicas sostenibles.

AGROPASTORALISMO
Apoyando la movilidad de los rebaños, condición intrín-
seca del sector de la cría de rumiantes en África Occi-
dental, Acting for Life apoya un sistema de producción 
de carne de vacuno resiliente al cambio climático, adap-
tado a las especificidades de la producción de forraje en 
el Sahel y que contribuye a mantener la biodiversidad. 
Según la Unión Internacional para la Conservación de 
la Naturaleza (UICN), «el pastoreo es uno de los sistemas 
alimentarios más sostenibles del planeta. Desempeña un 
papel fundamental en la preservación de los ecosiste-
mas y la gestión de los recursos naturales». El pastoreo 
contribuye a mitigar las consecuencias del cambio climá-
tico, sobre todo porque permite el secuestro de carbono 
en los pastos.

DESIGUALDAD DE GÉNERO: PONER A LAS 
MUJERES EN EL CENTRO DE NUESTROS 
PROYECTOS 
Acting for Life persigue el doble objetivo de reducir las de-
sigualdades de género y aumentar el impacto económico 
de sus proyectos mediante una mayor inclusión y un forta-
lecimiento del poder de decisión de las mujeres que contri-
buyen o se benefician de ellos. La perspectiva de género se 
ha convertido en una parte integrante de los proyectos, en 
base a tres ejes: 

•	 En coherencia con su modelo, Acting for Life vela 
por que sus socios también se apropien y defiendan 
esta perspectiva. De hecho, dado que las dimensiones 
culturales y sociales son primordiales, el cambio sólo 
puede surgir de los propios actores de desarrollo a ni-
vel local. AFL apoya a sus socios para que aumenten 
gradualmente el número de mujeres en sus órganos de 
gobernanza y su plantilla. 

•	 Junto con sus socios, Acting for Life identifica las 
herramientas pertinentes para reducir la desigualdad 
de género. Los proyectos ejecutados promueven las 
profesiones con predominio femenino y facilitan el 
acceso de las jóvenes a cursos de formación profesional 
en los que hay pocas mujeres. AFL les apoya a lo largo 
de su formación e inserción profesional. 

•	 Acting for Life mide los avances en la participación de 
las mujeres y su impacto económico y social. En se-
gundo lugar, evalúa el interés de las mujeres por im-
plicarse y hacer valer sus derechos, así como la acep-
tación por parte de los hombres de las organizaciones 
socias y de las personas beneficiarias de nuestros 
proyectos de igualdad de género. Estos análisis pre-
tenden alimentar la reflexión sobre nuevos proyectos, 
definir las prioridades de las organizaciones socias en 
materia de igualdad de género y facilitar el intercam-
bio de buenas prácticas.

3 Panorama McGahey, D., Davies, J., Hagelberg, N., y Ouedraogo, R., 2017. « Pastoralisme et économie verte – un lien naturel ? » UICN et PNUE
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Agudizada por los efectos del cambio climático, la pandemia de COVID-19 y la guerra de Ucrania, 
la inseguridad alimentaria mundial va en aumento (40,9% en Sudamérica y 66,4% en África 
Occidental). La transición hacia sistemas alimentarios más resilientes y sostenibles, así como 
la protección de los ecosistemas y la biodiversidad son retos prioritarios de nuestro tiempo. 
En todo el mundo, los modelos agroalimentarios industrializados muestran signos de 
estancamiento. Sus nefastas consecuencias para las personas y los ecosistemas 
agravan el cambio climático, la desvalorización de las profesiones, el empobrecimiento 
de los suelos y empeoran la calidad y el valor nutritivo de los alimentos.  

Además, los confinamientos debidos a la crisis sanitaria y el contexto inflacionista 
recuerdan a gobiernos y poblaciones la importancia de consolidar la soberanía 
alimentaria y apoyar la agricultura de proximidad. La agricultura familiar, que 
proporciona el 80% de los alimentos del mundo, y el desarrollo de sistemas 
alimentarios territorializados, son soluciones de futuro para el planeta y las personas.  

AFL apoya la agricultura familiar y promueve soluciones basadas en la naturaleza a 
través de su polo Sistemas Alimentarios y Ecosistemas. 

Para hacer frente a estos retos, el polo Sistemas Alimentarios y Ecosistemas trabaja 
en América Latina y África Occidental y se ha fijado las siguientes prioridades: 

•	 	roteger los ecosistemas y la biodiversidad y desarrollar prácticas 
sostenibles aplicando medidas basadas en los ecosistemas para adaptarse 
al cambio climático (protección, restauración y gestión sostenible de los 
ecosistemas); promoviendo la agroecología y reforzando las prácticas e in-
fraestructuras ecológicas en todos los eslabones de las cadenas agrícolas. 

•	 Mejorar las fases posteriores a la producción agrícola y promover el 
acceso al mercado de la producción campesina reforzando los circui-
tos cortos, el acceso a los mercados institucionales y la agricultura por 
contrato; promoviendo la certificación de productos y los sellos territo-
riales; mutualizando las funciones de las fases posteriores a la producción 
y desarrollando el emprendimiento social y solidario. 

•	 Facilitar la concertación entre los diferentes actores a nivel territorial y el 
desarrollo de políticas públicas locales que fomenten la transición de los sis-
temas agrícolas y alimentarios y una mejor inclusión de los desafíos climáticos y 
medioambientales. 

SISTEMAS ALIMENTARIOS 
Y ECOSISTEMAS 

CONTEXTO

ACCIONES

4 Panorama regional de la seguridad alimentaria y nutricional en América latina y Caribe (FAO 2002) y Aperçu regional de la sécuri- t é 
alimentaire et de la nutrition en Afrique (FAO 2023). Es el porcentaje de personas consideradas en situación de inseguridad alimentaria moderada y grave
5 La ONU lanza una década de acción para la agricultura familiar, que produce el 80% de los alimentos del mundo – Info ONU, mayo de 2019

AMÉRICA LATINA:

PAÍSES

PAÍSES

SOCIOS 
LOCALES

SOCIOS 
LOCALES

(Presupuesto plurianual total)

3

3

5

9

PROYECTOS 
EN 2023

PROYECTOS 
EN 2023

2

3
DE PRESUPUESTO TOTAL
5 411 555 €

ÁFRICA OCCIDENTAL:

Perú

Ecuador

Colombia

Benín

Togo

Burkina Faso
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A
finales de 2021, Acting for Life inició el programa TERSAA en 5 países con 8 socios locales, para 
garantizar el acceso a alimentos de calidad producidos a nivel local, en particular mejorando la ar-
ticulación entre la agricultura familiar y los mercados locales, accediendo a nuevos mercados diver-
sificados, justos y sostenibles y apoyando la profesionalización de los sectores mediante un mejor 

control de las fases posteriores a la producción. Tras 18 meses de proyecto, se han elaborado 21 planes de 
negocio, se han construido 5 instalaciones de alma-
cenamiento y venta y se han registrado 5 marcas in-
dividuales. Además, se está apoyando la transición 
agroecológica (en casi 2.000 hectáreas) y el enfoque de 
calidad para mejorar la adaptación al cambio climático 
y a los cambios en los hábitos alimentarios. Asimismo, 
se desempeña una labor de sensibilización de un am-
plio abanico de actores locales, de los sectores público 
y privado (incluyendo 5000 niños) sobre las cuestiones 
relacionadas con la alimentación, con el fin de facilitar 

las colaboraciones comerciales y fomentar la elaboración de políticas públicas que 
apoyen la transición de los sistemas alimentarios. Se han creado 3 aplicaciones 
digitales para mejorar la articulación entre la oferta y la demanda, y la moviliza-
ción de los actores ha contribuido al compromiso de 9 actores públicos en favor 
del consumo local y la agroecología. Por último, en colaboración con el Instituto 
de investigación para el desarrollo (IRD), se está llevando a cabo en ambos conti-
nentes una capitalización cruzada sobre las estrategias de comercialización. 

E
n Benín, a pesar de la importancia del sector agrícola (27% del PIB nacional, 55% de la población activa), la producción lo-
cal tiene dificultades para satisfacer la demanda (2,7% de crecimiento demográfico). La seguridad alimentaria sigue siendo 
un reto importante. Los pequeños productores no conocen bien los circuitos de distribución y los productos locales no se 
valorizan lo suficiente frente a los importados. Para hacer frente a estos retos, es 

preciso apoyar la profesionalización del sector agroalimentario. Las acciones llevadas 
a cabo en el marco del proyecto Distri’Solidaire pretenden desarrollar circuitos de 
comercialización cortos, innovadores y justos, en base a los principios de la economía 

social y solidaria (ESS), apoyando tres tiendas especializadas en la distribución de pro-
ductos locales (elaboración e implementación de planes de negocio), y profesionalizar el 

sector agroalimentario. El proyecto, iniciado en 2021, ha permitido formar a 34 transfor-
madoras sobre calidad y certificación y les ha ayudado a obtener 4 autorizaciones de co-
mercialización mediante el apoyo a 10 unidades de transformación de productos agrícolas. 
El proyecto moviliza a los actores del territorio para promover el desarrollo sostenible de 
los sistemas alimentarios (participación en 8 actos promocionales, sitio web de pedidos en 
línea, visitas y degustaciones en las unidades de transformación). 

DISTRI’SOLIDIAIRE: Redes de distribución solidarias para la venta de productos agrícolas locales

Apoyo a la distribución de productos locales basada 
en los principios de la economía social y solidaria

TERSAA: Transición de los Sistemas Agrícolas y Alimentarios en los Territorios

Por unos sistemas resilientes frente al cambio climático, 
fomentando el desarrollo de los sectores agrícolas y alimentarios
2021 – 2024 • BENÍN, BURKINA FASO, TOGO, COLOMBIA, PERÚ • Presupuesto: 3 666 400 € (de los cuales AFD: 2 100 000 €) • Socios financieros: Agence  
française de développement (AFD), Air France, Servair, Communauté d’agglomération Roissy-Pays de France, Fondation AnBer, Fondation Bel, Fondation Ditumba, 
Fondation Girafe Formations bajo los auspicios de la Fondation Caritas France, Fondation de France y el Comité Français pour la Solidarité InternationaleIn-
ternationale

2022 – 2025 • BENÍN • Presupuesto:  234 998 € • Socios financieros: Air France, 
Fondation de France con el CFSI, Fondation Luciole

TRANSFORMADORES/AS 
EL 80% DE LOS CUALES SON MUJERES

PRODUCTORES/AS 
AGRÍCOLAS 60+300

Cifras clave

Cifras clave

NUESTRO SOCIO LOCAL

Hortitechs Développement, una 
ONG beninesa, pretende fomentar 
la adopción de tecnologías agríco-
las adaptadas a los riesgos climá-
ticos; favorecer la adopción de 
nuevas alternativas de producción 
agrobiológica y contribuir al surgi-
miento de empresas competitivas.

TIENDAS 
ESPECIALIZADAS

PRODUCTOS ECOLÓGICOS CON 
CERTIFICACIÓN SPG y su  comercialización3 10

6 Banco Mundial: Agricultura, valor agregado (% du PIB) - Benín | Data (banquemondiale.org)

PRODUCTORES / PRODUCTORAS 
TRANSFORMADORES / TRANSFORMADORAS7 405
de la agricultura familiar, de los cuales el 55 % son mujeres

CATEGORÍAS DE PRODUCTOS 
que cumplen las normas de calidad54

JÓVENES BENEFICIARIOS 
de la formación-inserción165DE TIERRAS DE CULTIVO O PASTOS 

EN TRANSICIÓN ECOLÓGICA1 820 ha

NUESTROS SOCIOS LOCALES

BURKINA FASO: Confédération paysanne 
du Faso (CPF – “Confederación Campesina 
de Faso”) y OCADES Bobo-Dioulasso 

BENÍN: Groupement Intercommunal des Colli-
nes (GIC – “Grupo Intermunicipal de Collines”) 

TOGO: Entreprises Territoires et Développe-
ment (ETD) y Organisation pour l’Alimentation 
et le Développement Local (OADEL – “Organiza-
ción para la Alimentación y el Desarrollo Local”) 

PERÚ: Asociación Jesús Obrero (CCAIJO)

COLOMBIA: Instituto Mayor Campesino (IMCA) 
y Asociación de Productores Ecológicos de 
Planadas (ASOPEP)
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ABA: Territorios “acuáticos” bioculturales adaptativos en los humedales del sur del Cesar y 
del curso bajo del río Magdalena, en Colombia

E
l humedal de la de Ciénaga Zapatosa está protegido por el Convenio internacio-
nal RAMSAR7 debido a los importantes beneficios ecológicos que ofrece: fuente 
de agua dulce, reserva de medios de subsistencia y alimentos, captura y almacena-
miento de gases de efecto invernadero y biodiversidad. Sin embargo, esta zona está 

expuesta a los efectos de los cambios climáticos, y las poblaciones locales de pescadores, 
campesinos y afrodescendientes son vulnerables y se ven muy afectadas por fenómenos 
meteorológicos extremos como las inundaciones y sequía. El proyecto ABA, que finalizó 
en diciembre de 2023, aplicó medidas de adaptación al cambio climático para proteger 
y restaurar los ecosistemas. A lo largo del año se lograron varios resultados: la restruc-
turación de los sistemas silvopastorales para garantizar un uso respetuoso de la tierra 
benefició a 250 personas. El proyecto también ha apoyado la capacitación local para 
mejorar la seguridad alimentaria y ha trabajado para recuperar tierras degradadas; 50 

personas han participado en sesiones 
de sensibilización sobre educación 
medioambiental dirigidas especial-
mente a mujeres y jóvenes. La conti-
nuación del proyecto ABA, prevista 
para enero de 2024, se llama SATER 
- Estrategias participa-
tivas de Adaptación al 
cambio climático para 
Territorios y Ecosis-
temas Resilientes. El 
proyecto, de tres años 

de duración, será cofinanciado por la Agencia Francesa de Desarrollo 
(AFD). 

Gestión de los recursos naturales mediante la 
protección y conservación de los ecosistemas 
para la seguridad alimentaria y el acceso al agua

BIDA: Biodiversidad, Inclusión, Desarrollo Sostenible y Agua en el 
Chocó Ecuatoriano

2022 – 2025 • ECUADOR • Presupuesto:  1 294 248 € • Socios financieros: Delegación de la 
Unión Europea en Ecuador, Air France

E
l Chocó Darién, en el norte de Ecuador, es una zona de importancia mundial por 
su gran biodiversidad y sus cuencas hidrográficas. Sin embargo, su biodiversidad 
está gravemente amenazada por la deforestación, la tala ilegal, la construcción 
de carreteras y los monocultivos industriales. La débil gobernanza institucional 

y la escasa participación de la población en la gestión de los recursos tam-
bién afectan a esta zona. Afectadas por la pobreza, las comunidades afrodes-
cendientes y autóctonas dependen de los ecosistemas para su subsistencia. 
El proyecto BIDA, ejecutado junto con socios de la sociedad civil e insti-
tuciones, pretende mejorar la gestión de los recursos naturales mediante 
el fortalecimiento de las partes interesadas - usuarios e instituciones - y la 
elaboración y aplicación de normas en el ámbito medioambiental. Además, 
el proyecto está reforzando las iniciativas económicas para producir más 
alimentos y generar ingresos adicionales para que la población pueda cu-
brir sus necesidades. En 2023, el proyecto ha formado a más de 65 técni-
cos en una metodología de conservación de las cuencas hidrográficas y ha 
realizado un inventario de las zonas de conservación administradas por las 
autoridades locales para mejorar su gestión y planificación. 

Frente al impacto del cambio climático, mejorar la resiliencia 
medioambiental y la soberanía alimentaria
2022 – 2024 • COLOMBIA • Presupuesto:   215 909 € • Socios financieros: Air France, Acting for Life

7 “La Convención sobre los Humedales de Importancia Internacional, 
más conocida como Convención de Ramsar, es un tratado internacional 
que promueve la conservación y el uso racional de los humedales.”, 
La Convención Ramsar, ficha informativa 6, 2015.

FAMILIAS USUARIAS 
DE ZONAS RURALES1 800

PERSONAS 
BENEFICIARIAS

HUERTOS FAMILIARES 
AGROECOLÓGICOS

banco de semillas 
COMUNITARIO

330

1

50
50

Cifras clave

Cifras clave

centro cultural 
COMUNITARIO1

GOBIERNOS AUTÓNOMOS 
DESCENTRALIADOS (GAD) DE 
4 PROVINCIAS DEL NORTE DEL 
ECUADOR

4

120
PERSONAS BENEFICIARIAS 
11 EMPRESAS ASOCIATIVAS 
DIRIGADAS POR MUJERES

HECTÁREAS 
protegidas y restauradas

NUESTRO SOCIO LOCAL

Durante más de 30 años, la Fundación 
ALMA ha trabajado para proteger y 
preservar los recursos naturales, 
especialmente en la cuenca del río 
Magdalena, en el norte de Colombia. En 
2022 ganó el premio nacional de ecología 
“Planeta Azul” por su compromiso.

NUESTROS SOCIOS LOCALES

Fundación ALTROPICO

Mancomunidad de Gobiernos Autónomos Des-
centralizados Provinciales de la Región Norte del 
Ecuador (MNE)

Naturaleza y Cultura Internacional (NCI)

Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecoló-
gica (MAATE)

Universidad Técnica del Norte (UTN)
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Acting for Life apoya a las poblaciones rurales y a sus organizaciones en África occidental 
y América Latina para que puedan acceder y gestionar de manera sostenible los recursos 
naturales, humanos, materiales y financieros de su territorio, favoreciendo de este modo un 
desarrollo económico inclusivo. 

HECHOS DESTACADOS

Reforzar la resiliencia medioambiental y la soberanía 
alimentaria frente los efectos del cambio climático 
Acting for Life mantiene sus actividades en Colombia 

Desde 2019, Acting for Life y la Fundación ALMA trabajan juntos 
en Colombia para restaurar el ecosistema de la Ciénaga de 
Zapatosa, protegiendo y restaurando decenas de hectáreas 
de bosques tropicales secos y bosques aledaños. El proyecto 
SATER (Estrategias participativas de Adaptación al cambio 
climático para Territorios y Ecosistemas Resilientes), de tres 
años de duración, es una continuación del proyecto ABA, que se 
desarrolló en Colombia hasta 2023. Beneficiará directamente a 
unas 800 personas (de las cuales al menos el 55% son mujeres): 
pescadores artesanales, campesinos y descendientes de 
afrocolombianos. En términos más generales, el proyecto 
beneficiará a 13.792 personas de los municipios de Chimichagua 
y La Gloria, en el norte de Colombia. 

https://acting-for-life.org/projets/sater-renforcer-la-resilience-
environnementale-et-la-souverainete-alimentaire-des-territoires-face-
aux-impacts-du-changement-climatique/

Intercambios, capitalización y reflexión sobre las perspectivas entre socios  
Taller intermedio del programa TERSAA: balance intermedio de las actividades en África 
En el marco del programa TERSAA, Acting for Life organizó un taller intermedio en Dassa 
(Benín) en abril de 2023, que reunió a unos cincuenta participantes, los socios de ejecución y 
partes interesadas del programa. El objetivo del taller era hacer un balance intermedio de las 
actividades del programa. Permitió realizar un trabajo de intercambio, de capitalización y de 
reflexión sobre las perspectivas entre socios y regiones, al tiempo que ofrecía un marco para 
facilitar la dinámica de grupo y el intercambio de conocimientos. También estuvieron presentes 
varios expertos del Instituto de investigación para el desarrollo (IRD), que presentaron su 
análisis de los datos recopilados en el marco del programa. Para darle un carácter más concreto 
y tangible al programa, las productoras y transformadoras presentes en el taller ofrecieron a 
los participantes una degustación de productos locales. ¡Todo un éxito! 

https://acting-for-life.org/atelier-intermediaire-du-programme-tersaa-bilan-a-mi-parcours/

Promover nuestras acciones a través del éxito de 
nuestros socios locales 

La Fundación ALMA, premiada por su compromiso 
a favor de la preservación de los ecosistemas en 

Colombia 

El 11 de octubre de 2023, el Premio Nacional Alejandro 
Ángel Escobar en Solidaridad fue concedido a la Fundación 
ALMA, nuestro socio en Colombia. El premio se concedió 
por haber «generado procesos de desarrollo y autonomía 
en la población y en las comunidades donde se ejecutan los 
programas». Este premio es un bonito reconocimiento a la 
labor realizada por la ONG, a la que Acting for Life participa 
a través de los proyectos ABA y SATER llevados a cabo 
conjuntamente y destinados en particular a restaurar el 

ecosistema de la Ciénaga de Zapatosa en Colombia. 

Por una transición hacia sistemas alimentarios resilientes 



8 En 2050, más de la mitad de la población africana tendrá menos de 25 años – AFD, junio de 2019
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La población de África sigue creciendo fuertemente y podría alcanzar los 2.400 millones de ha-
bitantes en 2050, de los cuales el 50% son menores de 25 años8. Sin embargo, aunque 
estos jóvenes son una fuente de esperanza para los Estados, se enfrentan a 
grandes problemas de acceso a los recursos financieros, sociales y políti-
cos. Esta población joven es una verdadera baza para el desarrollo del 
continente, si va acompañada de medidas contundentes a favor de la 
educación, la formación profesional y la creación de empleo, pero 
también a favor de las dimensiones social, política y ciudadana 
del desarrollo de la juventud. Convencida de ello, Acting for 
Life propone acciones que permitan a los jóvenes conver-
tirse en agentes de su propio cambio y apoyen su inser-
ción en sectores que respetan el medioambiente. 

Ante el reto de la formación y la inserción profe-
sional de los y las jóvenes, las acciones empren-
didas por Acting for Life pretenden optimizar las 
condiciones de acceso a una formación de calidad 
y aumentar las oportunidades profesionales y los 
ingresos de los beneficiarios: 

•	 Mejorando el acceso a la formación profesio-
nal de los jóvenes alejados/as de la formación 
o que han abandonado los estudios, en situación 
de vulnerabilidad o susceptibles de estarlo, co-
laborando con los actores locales (asociaciones, 
centros de formación, autoridades locales), su-
fragando los gastos de escolaridad de los jóvenes 
apoyados a lo largo de su formación, brindando ma-
terial para el inicio de su actividad, aportándoles refue-
rzo escolar y desarrollando competencias transversales 
como el emprendimiento, la informática, el medio ambiente, 
las cuestiones de desigualdad de género, el marketing, etc. 

•	 	Reforzando los sectores prometedores que precisan mucha mano 
de obra, como la albañilería, la electricidad, la fontanería, la agricul-
tura y la ganadería, o que contribuyen a la transición ecológica, como la 
eco-construcción, la energía fotovoltaica y la agroecología. 

•	 Desarrollar la inserción de los jóvenes en el mercado laboral mediante dispositivos inno-
vadores que permitan a hombres y mujeres acceder en igualdad de condiciones a un empleo 
digno y duradero y que movilicen la colaboración entre los actores públicos de la formación, 
las empresas y los actores sociales. 

•	 Una sistematización de la integración del empoderamiento de las jóvenes promoviendo su 
acceso a la formación, el empleo y el emprendimiento. 

FORMACIÓN E INSERCIÓN 
PROFESIONAL

CONTEXTO

ACCIONES

PAÍSES SOCIOS 
LOCALES

(Presupuesto plurianual total)

5 8PROYECTOS 
EN 20235

DE PRESUPUESTO TOTAL
8 029 000 €

Malí

Benín

Togo

Burkina Faso

Ghana
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E
l proyecto PROFIL II pretende reforzar el desarrollo de la formación profesional 
rural como medio eficaz para dinamizar la economía y fomentar la resiliencia de 
la población. El proyecto se está ejecutando en 17 municipios de la región del Este 
de Burkina Faso, una zona en la que la situación de seguridad y alimentaria se ha 

deteriorado considerablemente desde 2018. En 2023, 1.555 jóvenes 
de entre 18 y 35 años, más del 30% de ellos desplazados internos, 
se beneficiaron de cursos cortos (de 5 a 20 días) de formación 
práctica en agricultura y ganadería. Las áreas de formación fueron 
la producción de sésamo, la producción de batata, la producción 
de cereales y la cría y engorde de aves de corral. Paralelamente a 
estos cursos de formación profesional, los jóvenes han recibido 
formación en áreas que les ayudarán a desarrollar correctamente 
su negocio, como la producción de piensos, las prácticas 
agroecológicas, el asesoramiento sobre emprendimiento etc. 
Tras dos años de proyecto, cerca de 3.700 jóvenes han recibido 
apoyo en un proceso de formación-inserción. El hecho de que se 
recibieran y examinaran casi 16.000 solicitudes, 11.000 de ellas de 
mujeres, es una clara señal de que los jóvenes buscan apoyo para 
desarrollar su negocio.

NUESTROS SOCIOS LOCALES

Association de Recherche et de Formation Agroécologique 
(ARFA – Asociación de Investigación y Formación Agroecológica) 
tiene como objetivo promover las prácticas agroecológicas y la 
protección del medio ambiente. Apoyó la creación del Consejo 
Nacional de Agricultura Ecológica (CNABio), la organización que 
agrupa a los actores de la agricultura ecológica.

Réseau de communication sur le pastoralisme (RECOPA – Red de 
Comunicación sobre Pastoralismo) trabaja en Burkina Faso para 
crear vínculos entre los pastores, las sociedades rurales locales 
y las autoridades en cuestiones relacionadas con el pastoralismo.

Asociación Tin Tua (TIN TUA) 

Promover la inserción de los jóvenes mediante 
la formación, reforzar la cohesión social y redu-
cir las desigualdades de género

PROFIL II: Proyecto de apoyo a la inserción socioeconómica de los jóvenes 
de Burkina Faso en la Región Oriental

2022 – 2025 • BURKINA FASO • Presupuesto: 5 000 000 €  
Socios financieros: Agence française de développement (AFD)

Apoyar la formación y la inserción profe-
sional para garantizar el desarrollo so-
cioeconómico de las zonas locales

E
n el norte de los países costeros, la inversión en formación profe-
sional e inserción para los jóvenes es escasa o no está adaptada al 
mercado del empleo. Esto, unido al contexto de inseguridad, hace 
que los jóvenes sean incapaces de proyectarse en el futuro. La for-

mación profesional también se caracteriza por una serie de obstáculos: 
centros de formación situados en zonas urbanas, capacidad de admisión 
limitada, referenciales de formación obsoletos, falta de material y de for-
madores cualificados, etc. En el marco del proyecto PARCS, Acting for 
Life y sus socios establecen un dispositivo completo que abarca desde 
la selección de jóvenes para cursos de formación de 6 meses en oficios 
prometedores de los sectores de la construcción y la agricultura, hasta 
su inserción en el mundo laboral. Estos jóvenes, alejados del empleo, 
desescolarizados o sin actividad, reciben apoyo a lo largo de su forma-
ción y durante su inserción profesional. Se benefician de formación té-
cnica, cursos transversales - competencias para la vida, emprendimiento 
- y de un seguimiento mensual durante y después de la formación. En 
2023, en Ghana, 30 jóvenes recibieron formación en apicultura y 30 en 
electricidad. Otros 60 jóvenes han empezado a formarse en fontanería 
y horticultura. En Togo, 15 jóvenes han recibido formación en prácticas 
agrícolas y otros 15 en electricidad fotovoltaica.

PARCS : Proyecto de apoyo al refuerzo de la cohesión social en 
zonas transfronterizas estratégicas

2022 – 2025 • BENÍN, BURKINA FASO, GHANA, TOGO • Presupuesto: 1 473 289 € 
(volet FIP) Socios financieros: Agence française de développement, Air France, 
Nexans

Cifras clave

JÓVENES FORMADOS340
EN LOS SECTORES DE LA CONSTRUC-
CIÓN Y LA AGRICULTURA

4
DE FORMACIÓN 
APOYADOS

CENTROS

Cifras clave

5 000 JÓVENES DE 18 A 35 
AÑOS FORMADOS

50% de hombres y de mujeres
30% de desplazados internos

PERSONAS EN 
SITUACIÓN DE EXCLUSIÓN300

apoyadas para reforzar y/
crear una actividad económica

NUESTROS SOCIOS LOCALES

Benín: la Association des Communes de l’Atacora et de 
la Donga (ACAD – Asociación de los municipios de Ata-
cora y Donga), socio de los programas agropastorales, 
actúa como interfaz entre 13 municipios, una labor de 
animación territorial, apoyando de este modo el desa-
rrollo del sector de la piedra.

Togo: la ONG Gestion de l’Environnement et Valorisation 
des Produits Agropastoraux et Forestiers (GEVAPAF – 
Gestión Ambiental y Valorización de Productos Agropas-
toriles y Forestales), reconocida como organización de 
formación profesional, trabaja en temas de desarrollo 
sostenible, agroecología y promoción de recursos locales.

Ghana : La ONG GDCA proporciona a los ciudadanos de 
comunidades desfavorecidas y marginadas del norte de 
Ghana los medios para trabajar por el desarrollo social, 
político y económico. Está comprometida con sólidas 
prácticas medioambientales para una vida sostenible.
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Reforzar la  inserción profesional de los 
jóvenes en los oficios de la construcción

A
cting for Life lleva trabajando en MalÍ desde 2015 donde apoya a su socio APAPE-
PH en el marco de proyectos agropastoralismo y formación profesional. A pesar 
de la finalización de la ayuda oficial al desarrollo de Francia a Malí en noviembre 
de 2022, AFL ha decidido continuar este proyecto utilizando sus propios fondos. 

La formación en albañilería y eco-construcción se mantuvo en 2023, beneficiando a 
74 jóvenes, tanto hombres como mujeres. Para facilitar y garantizar la inserción de los 
beneficiarios en el sector, los equipos de APAPE-PH realizan un seguimiento mensual 
de más de 100 jóvenes, incluidos los formados durante las anteriores fases, es decir 
desde 2015. La formación complementaria, el apoyo a la estructuración, la dotación de 
material, la formación en emprendimiento y procesos de mercados, etc. son mecanis-
mos que nos permiten garantizar la inserción socioeconómica de los jóvenes. Así lo 
ilustra un contrato de gran calado obtenido por una agrupación de interés económico 
(AIE) para la construcción de unidades de producción de harina infantil, financiado 
por el Programa Mundial de Alimentos (PMA). Además, 12 jóvenes participaron en una 
escuela taller de 14 días para pavimentar el museo regional de Bandiagara. Ahora que 
el proyecto MADE-M llega a su fin en 2025, se está haciendo un gran esfuerzo para 
perennizar lo conseguido. Esto se concretizó en 2023 por la validación de los módulos 
de eco-construcción tras muchos años de labor de incidencia e intercambios con todos 
los actores implicados.

MADE-M : Los albañilesalbañiles del mañana: formación e inserción en la eco-
construcción en Malí

2022 – 2025 • MALÍ• Presupuesto: 240 000 € • Socios financieros:  Propios fondos Acting for 
Life, Agence française de développement (AFD) de septiembre hasta noviembre 2022

MADE: Los albañiles del mañana: formación e inserción en la 
eco-construcción

Nuevo reto: ampliar la dinámica del 
sector de la ecoconstrucción

2022 – 2025 • BENÍN, TOGO • Presupuesto: 933 
657 € 
Socios financieros:  Agence française de 
développement (AFD), Fondation Girafe formations, 
Fondation AnBer, Air France

E
l p objetivo del proyecto MADE es dar acceso a jóvenes vulnerables del 
norte de Togo y del norte de Benín a una formación en albañilería y eco-
construcción, apoyar su inserción profesional y llevar a cabo acciones de 
incidencia a favor de la construcción con materiales locales. En 2023, 40 

jóvenes continuaron su formación en albañilería en el marco de un Certificado 
(CAP) o título (brevet) de aptitud profesional y 15 jóvenes se formaron durante 
6 meses en eco-construcción. Se han equipado 3 centros de formación con 
materiales de albañilería. El apoyo a la inserción se ha proporcionado a 
través de varios mecanismos: formación para la búsqueda de empleo, compra 
de equipos, escuelas taller y formación adicional, con un apoyo específico 
para las jóvenes. Los jóvenes formados durante el proyecto MADE y durante 
proyectos anteriores contaron con el apoyo de ACAD y GEVAPAF. Algunos 
han optado por continuar sus estudios de segundo ciclo, mientras que otros 
se dedican regularmente a actividades de albañilería (pavimentación de calles, 
construcción de edificios, etc.). Uno de los principales ejes del proyecto MADE 
era apoyar la contratación institucional, mediante la creación de un fondo 
para cofinanciar la construcción de obras públicas con materiales locales. En 
concreto, ha permitido la construcción de un Apatam mejorado en un centro 
de salud de Togo. 

Cifras clave

JÓVENES FORMADOS105 Incluyendo  20 al 30% de 
mujeres

CENTROS DE FORMACIÓN4 profesional apoyados

JÓVENES ARTESANOS153 de la promoción anterior 

NUESTROS SOCIOS LOCALES

Benín: la Association des Communes de l’Ata-
cora et de la Donga (ACAD – Asociación de los 
municipios de Atacora y Donga), socio de los pro-
gramas agropastorales, actúa como interfaz entre 
13 municipios, una labor de animación territorial, 
apoyando de este modo el desarrollo del sector de 
la piedra.

Togo: la ONG Gestion de l’Environnement et Valo-
risation des Produits Agropastoraux et Forestiers 
(GEVAPAF – Gestión Ambiental y Valorización de 
Productos Agropastoriles y Forestales), reconocida 
como organización de formación profesional, traba-
ja en temas de desarrollo sostenible, agroecología y 
promoción de recursos locales.

Cifras clave

44 JÓVENES DE 16 A 25 AÑOS 
FORMADOS

20 jóvenes que se benefician de una for-
mación conducente a un diploma y 24 
jóvenes que se benefician de una forma-
ción breve conducente a una cualificación.

30JÓVENES  
VULNERABLES BENEFICIARIOS

de una formación de reciclaje en eco-
construcción tras formarse en los oficios 
de la construcción y la piedra

NUESTRO SOCIO LOCALE

L’Association pour la Promotion de 
l’Agropastoralisme, du Pastoralisme 
et de l’Elevage / Promotion Humaine  
(APAPE/PH) tiene como misión 
apoyar el pastoralismo y facilitar la 
gestión de los recursos naturales. Se 
preocupa especialmente de apoyar a 
los jóvenes en una región acosada por 
problemas de seguridad que compro-
meten sus perspectivas económicas y 
sociales.
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A través de proyectos de formación e inserción profesional (FIP), Acting for Life y sus 
socios han iniciado un proceso de reflexión para que los jóvenes tomen las riendas de su 
propia vida y se impliquen en sus comunidades trabajando en cuestiones de ciudadanía y 
cohesión social. 

Promover la inserción social y profesional de los jóvenes

HECHOS DESTACADOS

GROUPE FIP
Analizar el impacto medioambiental de los sectores apoyados

Creado en 2014, el Grupo FIP reúne a varias ONG como 
Apprentis d’Auteuil, Acting for Life, Essor, el GRET y el IECD. 
Este grupo permite a las organizaciones intercambiar ideas 
periódicamente para mejorar sus prácticas y desarrollar 
soluciones prácticas que mejoren la calidad de sus acciones. 
En 2023, el grupo FIP trabajó sobre la cuestión del impacto 
medioambiental de los sectores apoyados por los proyectos 
FIP. En el marco del proyecto TERSAA, se ha desarrollado y 
probado en Benín una herramienta de diagnóstico con jóvenes 
transformadoras y criadoras a las que se ha formado y apoyado 
en su proceso de creación de empresas. El ejercicio les permitió 
identificar el impacto potencial de su actividad en el medio 
ambiente, pero también evaluar el impacto que el cambio 
climático tendrá en su actividad. Con su enfoque «orientado 
a las soluciones», los jóvenes han identificado medidas que 
pueden aplicar a su actividad: uso de abonos orgánicos, envases 
reciclables, reciclado de residuos orgánicos, etc.   

Suspensión de la ayuda al desarrollo a Burkina Faso  
Interrupción temporal del proyecto PROFIL II debido al contexto de seguridad 
El 6 de agosto de 2023, el gobierno francés decidió suspender la ayuda al desarrollo a 
Burkina Faso. Esta decisión ha tenido importantes repercusiones en el proyecto PROFIL 
II, provocando una notable ralentización de las actividades. Aunque estaba previsto 
formar a 2.426 jóvenes en 2023, sólo 1.555 han podido beneficiarse de la formación. Se 
han interrumpido las actividades de apoyo a la recuperación económica de 300 mujeres 
cabeza de familia y desplazadas internas, así como las actividades para reducir las 
desigualdades de género y reforzar la cohesión social. A principios de 2024, el anuncio de la 
reanudación del proyecto permitió a los socios volver a movilizarse para relanzar algunas 
de las actividades suspendidas. A pesar del impacto de esta suspensión, el proyecto sigue 
adelante y finalizará en enero de 2025. 

Fomentar la empleabilidad de los jóvenes 
mediante la formación y garantizar el desarrollo 

territorial 
Nuevas perspectivas para la juventud ghanesa 

El 11 de noviembre de 2023, 30 jóvenes formados 
en electricidad y 30 jóvenes formados en apicultura 
recibieron sus diplomas en una ceremonia organizada 
por nuestro socio local, Ghana Developing Communities 
Association (GDCA). A lo largo del año, los 60 aprendices 
siguieron un curso en alternancia, primero teórico, en 
el centro de formación, y luego práctico, supervisado 
por formadores. Gracias al compromiso de nuestros 
socios, 240 jóvenes de ambos sexos recibirán formación 
en horticultura, avicultura, transformación agrícola, 
fontanería y otros oficios de la construcción de aquí a 2025. 

https://acting-for-life.org/employabilite-des-jeunes-au-ghana-
assurer-le-developpement-des-territoires/



En un contexto de los cambios climáticos y una compleja crisis de seguridad en África occidental, 
el pastoralismo y el agropastoralismo (técnica de producción que combina agricultura y ganadería) 
representan un vínculo fuerte entre los países del Sahel y los países costeros. La ganadería es un 
sector económico estratégico para África Occidental, ya que representa el 69% de los ingresos ru-
rales de la zona del Sahel11.

Acting for Life, actor principal en el apoyo al agropastoralismo des-
de hace 50 años y reconocido por su experiencia desde hace casi 
20, contribuye a promover el desarrollo de la ganadería móvil 
facilitando el acceso a las infraestructuras agropastorales 
y de mercado. AFL coordina proyectos en África Occiden-
tal en colaboración con organizaciones de la sociedad 
civil (OSC), autoridades locales y grupos de autorida-
des locales (intercolectividades), con el objetivo de 
aumentar la resiliencia de las poblaciones y apoyar 
el desarrollo de los territorios mediante una me-
jor redistribución de los beneficios de la venta de 
ganado. Más concretamente, Acting for Life con-
tribuye a:

•	 Reducir las tensiones relacionadas con la 
ganadería móvil mediante acciones de sen-
sibilización y de incidencia en favor de una 
movilidad pacífica: debates informados entre 
múltiples partes interesadas sobre los retos 
a los que se enfrenta el sector, uso de herra-
mientas de toma de decisiones como la carto-
grafía, datos estadísticos sobre las infraestruc-
turas de mercado, etc.,

•	 Apoyar a los ganaderos refugiados en el norte de 
los países costeros: distribución de alimentos, dis-
tribución de forraje para los animales, construcción 
de puntos de agua en las zonas donde se concentran los 
animales.

•	 Garantizar la seguridad de la movilidad de los rebaños me-
diante infraestructuras agropastorales: señalización de las vías 
pecuarias, seguridad de las zonas de descanso y pastoreo, construc-
ción de pozos de agua y prestación de servicios a los agropastores (salud 
animal y alimentación del ganado),

•	 Desarrollar la comercialización del ganado mediante la construcción de infraestructuras de mer-
cado, como mercados de ganado y muelles de carga,

•	 Apoyar el desarrollo socioeconómico de los territorios aumentando los efectos económicos derivados del sector, 
en particular los ingresos fiscales de los municipios.

•	 Facilitar una gobernanza compartida de los territorios mejorando la colaboración entre las OSC, las autoridades 
locales y los representantes del Estado.

AGROPASTORALISMO

CONTEXTO

ACCIONES

PAÍSES SOCIOS 
LOCALES

(Presupuesto plurianual total)

6 12PROYECTOS 
EN 20236

DE PRESUPUESTO TOTAL
5 238 168  €

Benín

Togo

Ghana

Costa de Marfil

Burkina Faso

Guinea

Senegal

Niger

9 Pastoreo en el Sahel y en África Occidental: 5 ideas preconcebidas cuestionadas por los hechos  – Inter-réseaux, junio de 2017
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